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Sistema Sanitario Regione Liguria 

 

 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE LIGURIA 
Azienda Sociosanitaria Ligure 5  

 

 
 

 
 
Ai sensi dell’art. 15, comma 7 bis, lett.d) , del D.Lgsl. 502/1992 si pubblica il seguente estratto del 
verbale della Commissione di Valutazione, riguardante l’ AVVISO DI PUBBLICA SELEZIONE 
PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO QUINQUENNALE DI DIRETTORE DELLA 
STRUTTURA COMPLESSA “MEDICINA INTERNA 1” DELL’AZIENDA SOCIO SANITARIA 
LIGURE 5. 

 
 

L’anno duemilaventidue, nel giorno 5 del mese di LUGLIO, alle ore 10.00, nella sede della 
Direzione Strategica Aziendale, via Fazio n. 30 La Spezia al 3° piano, si è riunita la Commissione 
di Valutazione incaricata, ai sensi dell’art. 15 c. 7 bis D. Lgs. n. 502/92 e s.m.i., di espletare il 
conferimento dell’incarico quinquennale di Direttore della Struttura Complessa di MEDICINA 
INTERNA 1 AREA MEDICA E DELLE SPECIALITA' MEDICHE, del Presidio Ospedaliero del 
Levante Ligure.  

 
La Commissione, nominata con determinazione dirigenziale n.662 del 25.06.2024 risulta così 
composta: 
 
Dottoressa Pamela MORELLI (componente di diritto) 
Direttore Sanitario Azienda Sociosanitaria Ligure 5 
 
Dottoressa Francesca FRANCO (componente sorteggiato ) 
Azienda USL DI REGGIO EMILIA 
 
Dottor Giovanni PIVANO (componente sorteggiato ) 
Azienda ASL DI BIELLA  
 
Dottoressa PAOLA GNERRE (componente sorteggiato ) 
Azienda Sociosanitaria ASL2 
 
 
Svolge le funzioni di segretario verbalizzante la Dottoressa Emanuela CAPPELLI, Dirigente 
Amministrativo della S.C. Gestione Risorse Umane, Azienda Sociosanitaria Ligure 5. 
 
 
Come previsto dalla normativa, alle ore 10.10 assume le funzioni di Presidente della commissione 
il componente con maggiore anzianità di servizio tra i tre direttori sorteggiati. Viene nominato la 
Dottoressa PAOLA GNERRE  
 
Il Presidente, constatata la regolare costituzione della Commissione e la legalità dell’adunanza, 
essendo presenti tutti i componenti, dichiara aperta la seduta. 
La Commissione procede quindi all’esame della documentazione esistente agli atti ed accerta che: 
con deliberazione n. 230 del 29.02.2024 adottata dal Direttore Generale dell’Azienda, in data 3 
maggio 2024, è stato indetto avviso pubblico per il conferimento di incarico quinquennale di 
Direttore di Struttura Complessa, profilo professionale medico, disciplina: MEDICINA INTERNA  
per la direzione della Struttura Complessa MEDICINA INTERNA 1 del Presidio Ospedaliero del 
Levante Ligure; 
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 il relativo bando è stato pubblicato per intero sul Bollettino Ufficiale della Regione Liguria n° 17  
del 24.04.2024, per estratto nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana – n°36 del 
03.05.2024,nonché in versione integrale sul sito di ASL5 www.asl5.liguria.it;  

 entro la data della scadenza prevista nei sopra detti atti sono pervenute n. 4 domande di 
ammissione;  

 con deliberazione n. 622 del 27.06.2022 sono stati ammessi i seguenti candidati in possesso dei 
requisiti di ammissione richiesti dal bando,: 

 

 Cognome e Nome  

1.   BARBAGELATA  ELENA 

2.   BENEDETTI  RAFFAELLA 

3.   COSTA  MONICA 

4.   TENCONI  GIANLUCA 

 
Le ammissioni ai colloqui, dopo la valutazione dei titoli, sono decisi dalla Commissione di 
Valutazione in riferimento alla rispondenza tra il profilo soggettivo indicato nel bando di selezione e 
i curricula dei candidati. 
L’eventuale comunicazione di esclusione dal colloquio sarà resa alle 14.30 prima dell’inizio dei 
colloqui. 
 
 
Sono stati pubblicati sul sito internet dell’Azienda i seguenti documenti:  

-  Bando; 

-  composizione della Commissione di Valutazione; 

-  avviso di convocazione dei candidati ammessi (effettuata anche singolarmente a 
mezzo PEC personali dei candidati). 
 

I componenti della Commissione e il segretario, per la parte di rispettiva competenza, presa 
visione dell’elenco dei candidati ammessi alla procedura, confermano con la firma apposta in calce 
al presente verbale quanto già dichiarato in ordine all’insussistenza di situazioni di incompatibilità 
ai sensi degli artt. 51 e 52 c.p.c., in quanto applicabili, ed al non ricorrere delle condizioni di cui agli 
artt. 35 c. 3 lett. e) e 35 bis c. 1 lett. a) del D. Lgs. n. 165/2001 e alle altre disposizioni vigenti in 
materia. 
 
La Commissione esamina quindi le norme che regolano la presente selezione, e prende atto che la 
stessa è essenzialmente disciplinata dalle seguenti disposizioni: 

- art. 15 e 15 ter D.Lgs. n. 502/92 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma 
dell'articolo 1 della Legge 23 ottobre 1992, n. 421” e s.m.i.; 

- D.P.R. 10.12.1997 n. 484 “Regolamento recante la determinazione dei requisiti per l'accesso 
alla direzione sanitaria aziendale e dei requisiti e dei criteri per l'accesso al secondo livello 
dirigenziale per il personale del ruolo sanitario del Servizio sanitario nazionale”, per quanto 
applicabile; 

- Parere reso dal Ministero della Sanità con nota prot. n° DPS IV/9/11/749 del 27/04/1998;  

- D.M. 30.01.1998 “Tabelle relative alle discipline equipollenti previste dalla normativa 
regolamentare per l'accesso al secondo livello dirigenziale per il personale del ruolo sanitario 
del Servizio sanitario nazionale”; 

- D.M. 31.01.1998 “Tabella relativa alle specializzazioni affini previste dalla disciplina 
concorsuale per il personale dirigenziale del Servizio sanitario nazionale” (da utilizzare per la 
valutazione di alcuni titoli); 

- art. 48 L.R. Liguria n. 41/2006 “Riordino del Servizio Sanitario Regionale” e s.m.i.; 

- Direttiva vincolante regionale di cui alla D.G.R. n. 437 del 19/04/2013; 

- Regolamento Aziendale approvato con deliberazione n. 867 del 12/12/2013 e modificato con 
deliberazione n. 456 dell’11/6/2015;  
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- Bando di avviso pubblico indetto con deliberazione n. 230 del 29.02.2024; 

- D.P.R. n. 445/2000 “Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di 
documentazione amministrativa” e s.m.i. 

 
La Commissione dà atto che, in base alla vigente normativa, la selezione dovrà seguire il seguente 
iter:  

1. esame del fabbisogno organizzativo e soggettivo che caratterizza la struttura complessa di  
Medicina Interna 1 e del profilo professionale del dirigente da incaricare; 

2. presa d’atto dei punteggi a disposizione per le valutazioni; 
3. definizione delle modalità di valutazione del curriculum e del colloquio; 
4. valutazione comparativa dei curricula dei candidati ammessi alla selezione, considerata la 

suddetta rispondenza tra il profilo dei candidati e il profilo soggettivo dichiarato nel bando e 
formulazione della graduatoria sulla base dei punteggi relativi ai curriculum; 

5. espletamento e valutazione dei colloqui individuali dei candidati ammessi agli stessi; 
6. individuazione dei candidati idonei al colloquio e attribuzione dei punteggi; 
7. individuazione, sulla base dei migliori punteggi complessivi conseguiti, della graduatoria dei 

candidati da proporre al Direttore Generale dell’ASL5. Il Direttore Generale procede alla 
nomina del candidato che ha conseguito il miglior punteggio. A parità di punteggio prevale il 
candidato più giovani di età. L’ ASL5 può preventivamente stabilire che, nei due anni 
successivi alla data del conferimento dell’incarico, per comprovate motivazioni, si procede 
alla sostituzione conferendo l’incarico mediante scorrimento della graduatoria dei candidati. 
 

La Commissione esamina dunque il profilo oggettivo e quello soggettivo come risultanti nella 
definizione del fabbisogno effettuata dall’ Azienda Sociosanitaria Ligure 5, di seguito riportati. 
 
 
PROFILO OGGETTIVO DELLA STRUTTURA COMPLESSA  
 
Ai sensi dell’art. 4 del D. L. n. 158/2012, convertito nella Legge n. 189/2012, di seguito si descrive 
il fabbisogno che caratterizza la Struttura Complessa relativa all’incarico di direzione da conferire, 
sotto il profilo professionale oggettivo e soggettivo, corrispondente alla posizione di cui al presente 
avviso. 

1) DESCRIZIONE DELL'AZIENDA  

La superficie territoriale di competenza di ASL 5 articolata in tre Distretti Socio Sanitari e con una 

popolazione assistita di 215.050 abitanti (ISTAT residenti al 1 gennaio 2019) è di 665.22 Kmq 

corrispondente a quella della Provincia della Spezia con l’esclusione dei Comuni di Carro, 

Maissana e Varese Ligure che appartengono all’Azienda Sociosanitaria Ligure 4 - Chiavari. Il 

Distretto 17 che comprende 7 Comuni della riviera, 9 Comuni della Bassa e Media Val di Vara e 3 

Comuni dell’Alta Val di Vara è costituito complessivamente da una popolazione di 38.552 abitanti 

ed è caratterizzato da 3 tipologie di territorio per una superficie di 463 Kmq: collina litoranea nella 

Riviera, collina interna nella Bassa e Media Val di Vara, Comuni Montani nell’Alta Val di Vara. La 

densità di popolazione del Distretto 17 è di 83,26 abitanti/Kmq. Il Distretto 18 che comprende i 3 

Comuni del Golfo aggrega una popolazione di 106.079 abitanti (quasi il 50% della popolazione 

totale dell’Azienda Sociosanitaria Ligure 5) ed ha un territorio totalmente di collina interna di 76 

Kmq, con una densità di popolazione di 1.395 abitanti per Kmq. Il Distretto 19 comprende i 7 

Comuni della Val di Magra con il centro di Sarzana e aggrega una popolazione di 70.419 abitanti 

(quasi il 50% della popolazione totale dell’Azienda Sociosanitaria Ligure 5) ed ha un territorio di 

126 Kmq totalmente di collina interna, con una densità di popolazione di 558 abitanti per Kmq. La 

rete ospedaliera, organizzata strutturalmente e funzionalmente in Dipartimenti, è costituita da un 

Presidio Ospedaliero (Presidio Ospedaliero del Levante Ligure) articolato in 2 stabilimenti: 

 Ospedale S. Andrea della Spezia, sede di DEA di 1° livello , con 285 posti letto di degenza 

ordinaria (di cui 18 culle), 26 di Day Hospital, 16 di Day Surgery e 29 posti tecnici di dialisi. 

 Ospedale San Bartolomeo di Sarzana, sede di Pronto Soccorso, con 160 posti letto di 
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degenza ordinaria, 6 di Day Hospital, 14 di Day Surgery e 10 posti tecnici di dialisi. 

Nel territorio del Comune di Levanto è inoltre presente una struttura socio sanitaria con 15 posti 

ordinari di cure intermedie, 10 posti tecnici di dialisi e una sede di primo intervento PPI.  I 

Dipartimenti di Area Sanitaria dell’Azienda Sociosanitaria Ligure 5  sono costituiti da Strutture 

Complesse e Semplici Dipartimentali e Semplici contraddistinte da specifiche connotazioni 

specialistiche attraverso cui si concretizza una gestione comune delle risorse finalizzata al 

raggiungimento di obiettivi definiti dalla Direzione Aziendale.  

 

PROFILO OGGETTIVO E CARATTERISTICHE DELLA "S.C. MEDICINA INTERNA 1" DEL 

PRESIDIO OSPEDALIERO LEVANTE LIGURE- 

 

PROFILO OGGETTIVO 

La Struttura Complessa di Medicina 1  è inserita all’interno del Dipartimento Medico , è dotata 
di n. 48 posti letto di degenza ordinaria e n. 1 posto letto di day hospital. 
 

PRESTAZIONI AMBULATORIALI:   anno 2022 n. 9.245  importo € 102.448 
                                                           anno 2023  n. 8.137  importo € 82.099   
 
DEGENZA ORDINARIA : posti letto anno 2022   41 
          posti letto anno 2023   41 
 
Tasso di occupazione :    104,6% anno 2022 
         102,1% anno 2023 
 
Indice rotazione (n.ric/pl): 35,9% anno 2022 
                                         34,5% anno 2023 
 
Casi totali dimessi:          1.471 anno 2022   

     1.413 anno 2023 
 

  Giornate di degenza totali : 15.516 anno 2022 
                                   15.252 anno 2023 
 

Degenza media :                10,5 anno 2022    

        10,8 anno 2023 
   

%Drg chirurgici su tot. Dimessi :  2,6% anno 2022 
       2,9% anno 2023 
 

% ricoveri ripetuti :           4,7 anno 2022 
                                        4,2% anno 2023 

   Età media:        76,7 anno 2022 
    76,5 anno 2023 

 
DRG a elevato rischio :  
casi totali :       47 anno 202 
                          71 anno 2023 

 
Sezione DEGENZA DIURNA 1 posto letto:  
 
tasso occupazione dimessi PL: 102,8 anno 2022 

  72,4 anno 2023  
 

Casi totali :            22 anno 2022  
                20 anno 2023    
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Numero accessi :      259 anno 2022 

        181 anno 2023   
 

  Numero accessi medi :   11,8 anno 2022 
    9,1   anno 2023 
 

  Età media :       59 anno 2022 
          54,1 anno 2023  
 

VALORE  DEGENZA ORDINARIA :   6.046.699 anno 2022 
 5.440.183 anno 2023 
 

VALORE DEGENZA DIURNA:    51.380 anno 2022 
     37.610 anno 2023  
 

VALORE TOTALE( Degenza ordinaria/diurna) :  6.098.079 anno 2022 
     5.477.793 anno 2023 

        
Area tecnico- scientifica La mission della S.C. Medicina 1  è di rispondere ai bisogni di 
diagnosi e cura delle patologie di ambito internistico, con particolare riferimento alle patologie  
croniche e/o degenerative che presentano episodi di riacutizzazione , edema polmonare e 
insufficienza respiratoria Drg 087 e’ il primo Drg prodotto dalla struttura, setticemia senza 
ventilazione Drg 576 e’ il secondo Drg, insufficienza cardiaca e shock Drg 127 e’ il terzo Drg 
prodotto.  
La struttura è chiamata a contribuire alla piena implementazione dei percorsi per la presa in 
carico delle patologie acute e croniche della branca della medicina interna ed affini o 
equipollenti, a provenienza dal pronto soccorso e quelle prese in carico programmate, nel 
pieno rispetto del ruolo che le diverse strutture aziendali ricoprono nelle reti per patologie 
tempo-dipendenti. Garantisce pertanto uno stretto raccordo con il Dipartimento di Emergenza 
Urgenza.  
In considerazione dell’invecchiamento della popolazione e della evoluzione epidemiologica 
delle malattie croniche, la struttura svilupperà competenze per la presa in carico del paziente 
geriatrico. 
 
 
Area gestionale Gestione ed organizzazione  delle risorse al fine  di garantire la completa presa in  
carico dei pazienti degenti ed ambulatoriali ed  il  rispetto degli  indicatori di qualità delle prestazioni  
erogate, con riferimento alle risorse assegnate nel processo di budget, all’identificazione dei bisogni 
 formativi, alla valutazione del personale, all’innovazione  organizzativa  finalizzata al miglioramento  
dell’ efficienza  ed  al  mantenimento  dell’efficacia ed alla gestione delle  liste d’attesa;  gestione del  
personale assegnato con garanzia della continuità assistenziale nel rispetto della normativa vigente 
e delle norme contrattuali, nonchè ad integrazione con altre strutture;  
Lavoro  in rete all’interno delle reti organizzative ospedaliere e territoriali con p articolare attenzione  
alle strutture per  sub-acuti,  strutture intermedie  e  di riabilitazione; adozione ed utilizzo efficace ed  
efficiente degli strumenti dell’informatica e della telemedicina. 

 
 

Profilo soggettivo del dirigente da incaricare 
 
L’incarico di direzione della S.C. di Medicina Interna  richiede le seguenti caratteristiche:  
 
Professionali (tecnico – scientifiche) - conoscenze del sistema di organizzazione in 
Dipartimenti interaziendali regionali della Regione Liguria  e competenze e capacità di lavoro 
in rete per ottimizzare il percorso di diagnosi e cura e diminuire i tempi d’attesa e i tempi di 
ricovero medio; competenza specifica maturata dal professionista nell’ambito della Medicina 
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Interna, delle Malattie Endocrine e Metaboliche, della Pneumologia , della Geriatria e 
Gastroenterologia.   
 
Competenze relazionali finalizzate alla gestione o partecipazione a gruppi di lavoro per la 
predisposizione dei protocolli clinici , per la qualità delle prestazioni erogate e per la gestione 
del rischio clinico; competenze cliniche e relazionali finalizzate al lavoro per la realizzazione 
dei percorsi diagnostico terapeutici ed assistenziali (PDTA) per le principali più diffuse 
patologie croniche con particolare riguardo alla costruzione di efficaci raccordi clinici ed 
assistenziali con i professionisti e le strutture di cure intermedie e di riabilitazione. 
 
Competenze finalizzate alla collaborazione con altre S.C. ,  capacità di organizzazione e 
programmazione delle risorse assegnate, nel rispetto delle direttive aziendali e delle normative 
contrattuali; capacità di identificare gli sviluppi innovativi, sia tecnici che organizzativi, ed il 
fabbisogno formativo per la manutenzione delle competenze della struttura diretta e dei 
professionisti ad essa afferenti;  consolidata e significativa esperienza nella gestione di 
problematiche organizzativo gestionali, di “problem - solving” e con esperienza di gestione di 
risorse umane e strumentali; capacità di lavoro per obiettivi secondo quanto indicato dalla 
Direzione  strategica aziendale e dal Dipartimento di afferenza; capacità di coinvolgimento dei 
propri collaboratori e di lavoro “in squadra” in raccordo con le strutture interne dell’azienda, sia 
ospedaliere che territoriali. 
 

PERSONALE 

Dotazione Organica 

Medici -> teste equivalenti  8  

Infermieri -> teste equivalenti 48  

OSS -> teste equivalenti 13 

 
La Commissione prende atto di dover procedere alla valutazione dei titoli dei candidati ed 
all’attribuzione dei punteggi, nell’ambito della discrezionalità tecnica che ad essa compete, e in 
osservanza delle disposizioni contenute nel regolamento aziendale in materia sopra indicato sulla 
base di: 
 

 analisi comparativa delle dichiarazioni rese ai sensi di legge e dei curricula professionali dei 
candidati con riferimento alle attività professionali, di studio, direzionali-organizzative, 
tenuto conto del profilo soggettivo ed oggettivo della figura ricercata; 

 un colloquio diretto alla valutazione delle capacità professionali del candidato nella 
specifica disciplina, con riferimento anche alle esperienze professionali maturate e 
documentate, nonché all’accertamento delle capacità gestionali, organizzative e di 
direzione, ai volumi dell’attività svolta ed all’aderenza al fabbisogno ricercato; 

 
La Commissione, per la valutazione dei candidati, ha a disposizione punti 100 così ripartiti nelle 
seguenti due aree: 
 
- curriculum:  max punti 50.00/100 
- colloquio:    max punti 50.00/100.  
 
(il superamento del colloquio è subordinato al raggiungimento di una valutazione di 
sufficienza espressa in termini numerici di almeno 35/50 complessivi) 
 
Il Curriculum sarà valutato con riferimento ai seguenti sette ambiti, con attribuzione a ciascuno del 
punteggio massimo a fianco di ciascuno indicato : 
 

N. PUNTI 
MAX 

AMBITI 

I 5 Tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha 
svolto la sua attività e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime 
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(tipologia azienda di provenienza) 

II 15 Posizione funzionale del candidato nelle strutture e sue competenze, inclusi eventuali 
specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione (incarichi).  

III 20 Tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato. Le 
casistiche devono essere riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione 
dell’avviso per estratto nella Gazzetta Ufficiale e devono essere certificate dal Direttore 
Sanitario sulla base delle attestazioni del Direttore del competente dipartimento o unità 
operativa dl appartenenza (casistica)  

IV 1 Soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività attinenti alla disciplina 
in rilevanti strutture italiane od estere di durata non inferiore a tre mesi, con esclusione 
dei tirocini obbligatori (formazione)  

V 3 Attività didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di 
laurea o di specializzazione, ovvero presso scuole per la formazione di personale 
sanitario con indicazione delle ore annue di insegnamento (docenze).  

VI 1 La partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati all’estero, 
valutati secondo i criteri dell’art. 9 del DPR n 484/1997, nonché pregresse idoneità 
nazionali (formazione)  

VII 5 La produzione scientifica strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste 
italiane o straniere, caratterizzate da criteri di filtro nell’accettazione dei lavori, nonché 
il suo impatto sulla comunità scientifica (pubblicazioni) 

La Commissione, avuto riguardo a quanto stabilito nel bando, procede quindi nell’ambito della 
propria discrezionalità alla determinazione dei criteri e delle modalità di valutazione, come si 
seguito indicati: 
 
 
 
I TIPOLOGIA AZIENDA DI PROVENIENZA 
 
La Commissione specifica che il punteggio attribuito con riferimento alla tipologia delle istituzioni in 
cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha svolto la sua attività e alla tipologia 
delle prestazioni erogate dalle strutture medesime, secondo i seguenti criteri: 

 struttura di I livello (ospedale di base): pt. 1,00 

 struttura di II livello (sede di DEA di 1° livello): pt. 3,00 

 struttura di III livello (sede di DEA di 2° livello, ospedale sede universitaria, ente a rilevanza 
nazionale o di alta specializzazione): pt. 5,00. 

 
II INCARICHI 
 
La Commissione stabilisce che l’anzianità di servizio nella disciplina utile quale requisito di 
ammissione non sarà oggetto di ulteriore valutazione e precisamente non si terrà conto dei 5 anni 
nella disciplina previsti dal bando quale requisito di ammissione. 
Non saranno valutati incarichi di natura libero-professionale (o similari), consulenze e servizi resi 
quale medico convenzionato come: Guardia Medica/Continuità Assistenziale, Emergenza 
territoriale, Medicina Generale e Assistenza Primaria.  
Il punteggio verrà attribuito valutando esclusivamente i servizi prestati con rapporto di 
lavoro subordinato nella disciplina di Medicina Interna, o in una delle discipline 
equipollenti. 
In conformità a quanto previsto dal bando di selezione, sono valutati i servizi privati, nella 
disciplina, per i quali devono essere presentati i certificati in originale o fotocopia conforme 
all’originale come previsto al punto 4 del suddetto avviso pubblico di selezione, con rapporto di 
lavoro subordinato. 
Saranno attribuiti punti 0,5 per ogni anno, considerando i periodi uguali o superiori a 15 
giorni come mese intero e le frazioni uguali o superiori a 6 mesi come anno intero mentre le 
frazioni inferiori a 6 mesi non saranno valutate. 
 
Sarà altresì attribuito un punteggio per anno intero (considerando le frazioni uguali o 
superiori a 6 mesi come anno intero mentre le frazioni inferiori a 6 mesi non saranno 
valutate) agli incarichi secondo i seguenti criteri: 
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pt. 1,00/anno direzione dipartimento; 
pt. 0,60/anno direzione struttura complessa; 
pt. 0,40/anno incarico di facente Funzioni di Direttore di struttura complessa  
pt. 0,20/anno responsabilità di struttura semplice dipartimentale; 
pt. 0,10/anno responsabilità struttura semplice; 
pt. 0,05/anno per incarichi di alta specializzazione/professionalità e gli incarichi art. 15-septies del 
Decreto Legislativo 502 del 1992 e s.m.i.. 
Le condizioni che determinano l’attribuzione dei punteggi devono essere desunte 
chiaramente dalle dichiarazioni rese ai sensi di legge e/o dal curriculum. 
 
III CASISTICA 

La Commissione valuta la casistica complessiva della struttura dove il candidato svolge la propria 
attività, valutandone la complessità e la numerosità. 
 
IV FORMAZIONE (“specializzazioni”: soggiorni di studio o di addestramento professionale per 
attività attinenti alla disciplina in rilevanti strutture italiane od estere di durata non inferiore a tre 
mesi, con esclusione dei tirocini obbligatori) 
Saranno valutate eventuali ulteriori “specializzazioni” possedute dal candidato (escluse quelle da 
considerare come requisito di ammissione), se ritenute attinenti. 
In conformità a quanto previsto dal bando di selezione, è valutata la formazione prevista, nella 
disciplina, come previsto al punto 3 e 4 del suddetto avviso pubblico di selezione.   
Tali specializzazioni non devono avere una durata inferiore a tre mesi.   
 
 
Il punteggio sarà attribuito come sotto specificato: 
pt. 1 per ogni dottorati di ricerca o borse di studio, se in discipline attinenti; 
pt. 1 per ogni altra specializzazione, se in discipline attinenti; 
pt. 1 per ogni soggiorno di studio o addestramento professionale all’estero in strutture riconosciute 
a livello internazionale; 
pt. 0,5 per ogni diploma, master, comandi finalizzati, accreditamenti professionali e corsi di 
perfezionamento, addestramenti professionali, stage e borse di studio (o similari) in rilevanti 
strutture se attinenti, di durata non inferiore a tre mesi; 
 
V DOCENZE 

La Commissione decide di valutare l’attività didattica effettuata nell’ultimo decennio presso corsi 
di studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea o di specializzazione ovvero 
presso scuole per la formazione di personale sanitario.  

Sarà valutato solo l’insegnamento di materie attinenti la disciplina oggetto di selezione. 

Non sarà valutato un numero annuo di ore inferiore alle 10 per ogni insegnamento; per attività di 
docenza di almeno 10 ore annue si attribuiranno pt. 0,20/anno accademico. 
La Commissione decide che: 
- dovrà essere indicata l’esatta denominazione e l’indirizzo dell’ente formatore presso la quale è 
stata prestata l’ attività didattica 
-le date (giorno/mese/anno) di inizio e di conclusione dell’anno accademico in cui è stata svolta 
l’attività di didattica 
Diversamente l’attività di docenza non sarà valutata. 
 
 
VI FORMAZIONE (partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati 
all’estero, nonché pregresse idoneità nazionali) 

La Commissione decide di valutare le attività formative (corsi, congressi e seminari) strettamente 
attinenti il fabbisogno definito e che siano svolte nell’ultimo decennio. La Commissione stabilisce 
di attribuire: 
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pt. 0,01 per ogni evento al quale il candidato ha partecipato; 

pt. 0,10 per ogni evento nel quale il candidato è stato relatore / correlatore / docente / 
organizzatore / moderatore / responsabile scientifico / discussant. 
 
VII PUBBLICAZIONI 
La Commissione decide di valutare la produzione scientifica che abbia stretta pertinenza con la 
disciplina, edita a stampa su riviste indicizzate, riviste italiane o straniere caratterizzate da criteri di 
filtro nell’accettazione dei lavori, nonché il suo impatto nella comunità scientifica e che si collochi 
nell’ultimo decennio.  
La Commissione decide quindi di valutate prioritariamente: 

 le pubblicazioni su riviste indicizzate di primo e ultimo nome- punti 0,20 

 le pubblicazioni su riviste indicizzate quali abstrat e pubblicazioni come mero arruolatore 
di casistica-punti 0,10. 

Alle 10:30 la Commissione sulla scorta dei criteri sopra espressi, inizia la valutazione dei curricula 
dei candidati ammessi visionando la documentazione dagli stessi prodotta e/o autocertificata. 

I curricula dei candidati presenti per l’espletamento del colloquio saranno pubblicati sul 
sito internet dell’ASL5. 

I giudizi e punteggi espressi vengono riportati nelle schede nominative allegate al presente verbale 
per formarne parte integrante e sostanziale (allegato 1A -schede n. 4 al presente verbale 
composta da una scheda per ciascun candidato ammesso.  

Alle 12.45 la Commissione sospende i lavori per pausa pranzo, stabilendo di riprenderli alle ore 
13,45. 

La Commissione prende atto che: 

 i n. 4 candidati ammessi sono stati convocati per il giorno 5 luglio c.a. ore 9,30 per il 
riconoscimento e alle 13.30 per sostenere il colloquio , mediante avviso sul sito Internet 
dell’ASL5 e con PEC. 

 che alle ore 9.30 il Segretario della Commissione ha provveduto all’appello e al 
riconoscimento dei candidati (allegato n. 2). 

Risultano presenti: 

 

NOME E COGNOME CODICE FISCALE DATA DI NASCITA LUOGO DI NASCITA 

 BARBAGELATA  ELENA BRBLNE78H66D969K 26/06/1978 GENOVA 

 BENEDETTI  RAFFAELLA BNDRFL67D64I449R 24/04/1967 SARZANA 

 COSTA  MONICA CSTMNC75D65E463P 25/04/1975 LA SPEZIA 

 TENCONI  GIANLUCA TNCGLC68D09D969Q 09/04/1968 GENOVA 

 
 
La Commissione prende inoltre atto che la valutazione del colloquio dovrà avvenire con riferimento 
ai due seguenti temi 
 

N. PUNTI 
MAX 

AMBITI 

I 
 

25 
 

Capacità professionali del candidato nella specifica disciplina ed esperienze 
professionali documentate 

Attraverso il colloquio e l’esposizione del curriculum formativo e professionale, 
finalizzata all’illustrazione delle conoscenze di tipo specialistico acquisite, si 
indagheranno, tra l’altro, le capacità del candidato che risultano particolarmente 
afferenti alla posizione di lavoro ed all’ambito della struttura complessa in questione, 
anche attraverso la descrizione degli obiettivi più importanti che lo stesso ritiene di 
aver raggiunto, delle innovazione e dei miglioramenti eventualmente attuati nei contesti 
lavorativi in cui precedentemente ha operato, atti ad avallare il possesso delle 
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specifiche conoscenze, competenze e specializzazione richieste per l’esercizio del 
ruolo da ricoprire ed il conseguimento degli obiettivi propri della struttura complessa, 
nel quadro generale di costante contrazione di risorse. 

II 25 Accertamento della capacità gestionali, organizzative e di direzione 

Accertamento del possesso in capo al candidato anche di adeguate capacità 
manageriali coerenti con il ruolo, di ricerca di soluzioni innovative e dell’attitudine alla 
ricerca continua di spazi di miglioramento, nonché della capacità di motivare le risorse 
umane che sarà chiamato a coordinare ed a gestire concretamente, mediante 
adeguato utilizzo di leve gestionali e strumenti di motivazione e di supporto dei propri 
collaboratori, esercitando flessibilità ed autorevolezza nei rapporti con questi ultimi. 

 
 
 
La Commissione prende atto che, al fine di un’omogenea valutazione, tutti i candidati saranno 
esaminati sui medesimi argomenti, avendo cura che coloro che hanno già sostenuto il colloquio 
non possano comunicare con coloro che ancora devono sostenerlo. 
 
La valutazione sarà complessiva ed espressa, oltre che con punteggio numerico, con un sintetico 
giudizio, entrambi riportati nelle schede individuali allegate al presente verbale. 
 
La Commissione predispone quindi le sotto riportate prove, composte ciascuna da due domande di 
cui una di ambito professionale e clinico (identificata con “c”) ed una di ambito gestionale, 
organizzativo, direzionali (identificata con “o”), da sottoporre ai candidati mediante estrazione ed 
allegate al verbale: 
 
BUSTA 1 

1) criteri di ospedalizzazione del paziente con sospetto TIA  

2) uno degli obiettivi della strutture complesse in questi anni e la riduzione del tempo di 

BOARDING in pronto soccorso : quali sono le cause della difficoltà a raggiungere tale 

obiettivo e quali possono essere le azioni reattive e proattive di una struttura di medicina 

interna per poterlo finalizzare  

 
BUSTA 2  

1) gestione del paziente con polmoniti da MDR 

2) uno degli obiettivi della struttura complessa in questi anni e la riduzione del tempo di 

BOARDING in pronto soccorso : quali sono le cause della difficolta a raggiungere tale 

obiettivo e quali possono essere le azioni reattive e proattive di una struttura di medicina 

per poterlo finalizzare  

BUSTA 3 
1) approccio diagnostico terapeutico del paziente con nodulo tiroideo  

2) uno degli obiettivi della struttura complessa in questi anni e la riduzione del tempo di 

BOARDING in pronto soccorso : quali sono le cause della difficoltà a raggiungere tale 

obiettivo e quali possono essere le azioni reattive e proattive di una struttura di medicina 

per poterlo finalizzare  

 
 

 
Le prove sono trascritte su fogli numerati da 1 a 3, poi inserite in buste prive di segni di 
riconoscimento sigillate e siglate sui lembi dal Presidente della Commissione e dagli altri 
componenti. 
 
Si stabilisce di assegnare a ciascun candidato un tempo massimo di 15 minuti per il sostenere il 
colloquio.  
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Alle ore 13,45 uno dei candidati viene invitato a scegliere una delle tre buste contenenti le prove. 
 
Estrae una busta il ….omissis ……. alla presenza degli altri candidati. 
  
Alla presenza dei candidati vengono aperte le rimanenti buste non estratte, contenenti le prove n 1 
e n 2 delle quali viene data lettura. 
 
La busta contenente la prova estratta risulta essere la busta n° 3. 
 
I candidati, appositamente interpellati, decidono di espletare i colloqui in ordine alfabetico.  
 
Alle ore 14:50 hanno inizio i colloqui con l’esame della Dott.ssa Barbagelata Elena, segue l’esame 
della Dott.ssa Benedetti Raffaella, della Dott.ssa Costa Monica per concludere con il Dott. 
Gianluca Tenconi avendo cura che il candidato che ha già sostenuto il colloquio non possa 
comunicare con gli altri candidati 
 
Durante i colloqui è presente nella sala l’intera Commissione coadiuvata dal segretario. 
 
Ad ogni candidato si illustrano le modalità di svolgimento e i minuti a disposizione che sono 
massimo 15 per sostenere il colloquio. Al termine della prova, ciascun candidato è accompagnato 
fuori dai locali del concorso avendo cura che non abbia la possibilità di comunicare con l’altro 
candidato in attesa di sostenere la prova. 
 
 
I colloqui terminano alle ore 15:00 
 
Omissis ……… 
La Commissione individua dunque, sulla base dei migliori punteggi conseguiti dai concorrenti, i 
nominativi dei candidati idonei all’incarico di Direttore della Struttura Complessa di Medicina 
Interna 1 da presentare al Direttore Generale.  
 
 

 NOMINATIVO 
PUNTEGGIO 
totale 

/100 

Opzione per 
il rapporto 
esclusivo 

1 BARBAGELATA  ELENA 81,85 esclusivo 

2 TENCONI  GIANLUCA 79,15 esclusivo 

3 BENEDETTI  RAFFAELLA 77,85 esclusivo 

4 COSTA  MONICA 67,46 esclusivo 

 
La Commissione predispone infine la Relazione sintetica, allegata al presente verbale per 
formarne parte integrante e sostanziale (allegato n. 4). 
 
Terminati i lavori, Il Presidente della Commissione, Dott.ssa Paola GNERRE delega il Direttore 
Sanitario Dottoressa Pamela MORELLI a procedere alla trasmissione della relazione sintetica al 
Direttore Generale dell’ Azienda Sociosanitaria Ligure 5. 
 
Il presidente dichiara chiusi i lavori e tolta la seduta alle ore 16:00 
 
Letto, confermato e sottoscritto 
 
La Spezia, 05.7.2024 
 
COMPONENTE DI DIRITTO 
Dottoressa Pamela MORELLI (componente di diritto) 
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Direttore Sanitario Azienda Sociosanitaria Ligure 5 
 
PRESIDENTE : Dottoressa PAOLA GNERRE (componente sorteggiato ) 
Azienda Sociosanitaria ASL2 
 
 
COMPONENTI 
Dottoressa Francesca FRANCO (componente sorteggiato ) 
Azienda USL DI REGGIO EMILIA 
 
Dottor Giovanni PIVANO (componente sorteggiato ) 
Azienda ASL DI BIELLA  
 
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE  
Dottoressa Emanuela CAPPELLI Dirigente Amministrativo S.C. Gestione Risorse Umane Azienda 
Sociosanitaria Ligure 5 
 
 


