
1 

 

. 

 
Via Fazio, 30 – La Spezia 

 
 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

 
 
 
Oggetto: Indizione procedura negoziata senza bando, ai sensi dell’art. 76 comma 2, lett. c)  del D. Lgs. 
n.36/2023, per l’affidamento esternalizzato del servizio di logistica farmaceutica per la durata di 24 mesi. 
 

 
Struttura proponente: S.C. Programmazione e Gestione Acquisti Gestione Magazzino Economale 

S.S.D.:  

Dirigente proponente: Dott. Marco LUGLI 

Responsabile del procedimento: Dott. Marco LUGLI 

Estensore del Provvedimento: Dott.ssa Francesca BELLÈ’ 

Responsabile Unico del Progetto: Dott. Marco LUGLI 

Direttore Esecuzione Contratto: Dirigente S.C. Farmacia, Dott. Matteo PINELLI 

   

Importo di spesa  
 
€ 2.353.570,00  
(IVA 22% inclusa) 
 

Anno 2025 
 
€ 96.837,50 
IVA inclusa (1 mese) 
 
€ 29.470,00 
(art. 45 D.Lgs. n. 36/2023) 
 

Anno 2026 
 
€ 1.162.050,00 
IVA inclusa (12 mesi) 

 Anno 2027 
 
€ 1.065.212,50 
IVA inclusa (11 mesi) 

Direttore SC Gestione Risorse Economiche e Finanziarie: Dott. Luca RICCIARDI 

Previsto nel bilancio di previsione anno  96,838,25 

Stato Patrimoniale 29.470,00 

Nr. Conto di bilancio Autorizzazione spesa nr. 

180005040 
190021020- 060010020 
 

2025/790 
2025/791 
 

Comporta costi SI 

 

Allegati : 
 

 

Da trasmettere a: 
 
 

per competenza: 
 

 
 
 
 

per conoscenza: Dirigente S.C. Farmacia, Dott. Matteo Pinelli 
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OGGETTO: Indizione procedura negoziata senza bando, ai sensi dell’art. 76 comma 2, lett. c) del D. 
Lgs. n.36/2023, per l’affidamento esternalizzato del servizio di logistica farmaceutica per la durata di 
24 mesi. 
 
 

IL  DIRETTORE  
S.C. PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ACQUISTI  GESTIONE MAGAZZINO ECONOMALE 

 
 
Visti gli articoli 3 e 15 bis del D.Lgs. 502/1992 e smi “Riordino della disciplina in materia sanitaria a 

norma dell’art. 1 L. 23.10.1992 n. 421”; 

Visto il D.Lgs. 165/2001 e smi “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche”; 

Viste: 

• la L.R. Liguria n. 41/2006 e smi “Riordino del Servizio Sanitario Regionale”; 

• la L.R. Liguria n. 17/2016 e smi “Istituzione dell’Azienda Ligure Sanitaria della Regione 

Liguria A.Li.Sa. e indirizzi per il riordino delle disposizioni regionali in materia sanitaria e 

sociosanitaria”; 

• la L.R. Liguria n. 27/2016 a smi “Modifiche alla L.R. 7 dicembre 2006, n. 41 (Riordino del 

Servizio Sanitario Regionale) e alla L.R. 29 luglio 2016 n. 17 (Istituzione dell’Azienda Ligure 

Sanitaria della Regione Liguria A.Li.Sa. e indirizzi per il riordino delle disposizioni regionali in 

materia sanitaria e sociosanitaria)”; 

• la L.R. Liguria n. 7/2025 "Riforma dell’Azienda Ligure Sanitaria (A.Li.Sa.) di cui alla legge 

regionale 29 luglio 2016, n. 17 (Istituzione dell’Azienda Ligure Sanitaria della Regione Liguria 

(A.Li.Sa.) e indirizzi per il riordino delle disposizioni regionali in materia sanitaria e 

sociosanitaria), modifica della denominazione in “Liguria Salute” e altre disposizioni di 

riordino in materia sanitaria”; 

 

Visto l’Atto di Autonomia Aziendale approvato con deliberazione n. 167 dell’8.3.2019; 

 
Visti: 

-il Decreto Lgs. n.50 del 18/4/2016 recante: "Codice dei contratti pubblici" e ss.mm.ii. ed il 

D.P.R. n. 207 del 5/10/2010 ss.mm.ii. laddove ancora vigente ai sensi dell’articolo 226, 

comma 2 del decreto legislativo 31/03/2023, n.36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di 

contratti pubblici”; 

-il Decreto Legge n.76 del 16/07/2020 recante: “Misure urgenti per la semplificazione e 

l’innovazione digitale” convertito in Legge n. 120 in data 11 settembre; 

-il Decreto Legge n.77 del 31/05/2021 recante: “Governance del Piano nazionale di rilancio e 

resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e 

snellimento delle procedure.” e la Legge di conversione n. 108 del 29 luglio 2021; 

-il Decreto Lgs n.209 del 31/12/2024 recante: “Disposizioni integrative e correttive al codice 

dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”; 

 

Premesso che: 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 473/2017 recante: “procedura aperta per 
l’affidamento esternalizzato della logistica farmaceutica ai sensi dell’art.60 D. Lgs. n.50/2016. 
Indizione e approvazione atti di gara”, ASL5 ha indetto una procedura aperta per affidare il 
servizio di logistica farmaceutica; 
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- con Deliberazione del Direttore Generale n. 375/2018 recante: “procedura aperta ai sensi 
dell’art.60 comma 3, del D. Lgs. n.50/2016 relativa all’affidamento esternalizzato della 
logistica farmaceutica. Delibera di aggiudicazione”, ASL5 ha provveduto all’aggiudicazione 
della gara de qua, per un periodo di cinque anni (con opzione di rinnovo per ulteriori 2 anni) 
alla ditta Manutencoop Facility Management S.p.a. (oggi Rekeep S.p.a.) per un importo 
annuo pari ad Euro 825.264,92+ Euro 181.558,28 per iva al 22% per un totale complessivo 
di Euro 1.006.823,2 iva inclusa; 

 
Dato atto che, a seguito dell’aggiudicazione definitiva, è stato stipulato con la ditta aggiudicataria il 
contratto rep. 3102 del 25.7.2018, avente durata quinquennale (con opzione di rinnovo per ulteriori 2 
anni) a decorrere dal 1 agosto 2018; 
 
Richiamata la Deliberazione del Direttore Generale n. 900/2023, recante: “procedura aperta per 
l’affidamento esternalizzato del servizio di logistica farmaceutica ai sensi dell’art.60 D.Lgs. 
n.50/2016. Rinnovo del contratto n.Rep. 3102 del 25/07/2018, per ulteriori 2 anni” con la quale  
l’Azienda ha esercitato, ai sensi dell’art. 3 del contratto n. Rep. 3102 del 25.7.2018, l’opzione di 
rinnovo per ulteriori 2 anni del contratto in questione con la ditta Rekeep S.p.a. (P.IVA e C.F. 
02402671206) con sede legale in Via Poli 4, Zola Predosa (BO), alle medesime condizioni 
contrattuali, fissando la nuova scadenza al 31/7/2025; 
 
Rilevato che la legge regionale n. 2 del 5 marzo 2021, recante: “razionalizzazione e potenziamento 
del sistema regionale di centralizzazione degli acquisti di forniture e di servizi e dell’affidamento di 
lavori pubblici e strutture di missione”, all’art. 2 definisce le competenze in capo alle centrali di 
committenza regionali individuando, in particolare, la Stazione Unica Appaltante Regionale 
(S.U.A.R.) quale soggetto deputato all’acquisizione di beni e servizi necessari al funzionamento 
degli Enti del settore regionale allargato fra cui rientrano gli Enti del Servizio Sanitario regionale; 
 
Dato atto che, con note prot. 16499 del 7/4/2025 e prot. 21461 del 8/5/2025, (agli atti del 
procedimento), ASL5 ha chiesto alla Stazione Unica Appaltante Regionale (SUAR) la disponibilità a 
voler avviare, in nome e per conto dell’Azienda, una procedura di gara per l’affidamento 
esternalizzato del servizio di magazzino farmaceutico per un importo annuo presunto di                    
€ 1.200.000,00 IVA esclusa, per la durata di cinque anni (tre anni più due di rinnovo) oppure di 
rilasciare all’Azienda formale deroga per poter avviare in autonomia la procedura in questione; 
 
Preso atto che, con nota prot. 2025-0246268 del 14/5/2025 (agli atti del procedimento), SUAR ha 
autorizzato ASL5 ad adottare la procedura per l’affidamento esternalizzato del servizio di magazzino 
farmaceutico nell’ambito della propria autonomia organizzativa e funzionale, facendo presente che 
all’interno della programmazione della medesima SUAR è presente l’esternalizzazione dei servizi di 
logistica farmaceutica e che, pertanto, “la procedura aziendale potrà prevedere una tempistica 
ridotta e dovrà prevedere una clausola di risoluzione anticipata in caso di aggiudicazione regionale 
per una convenzione di pari oggetto; 
 
Dato atto che con nota prot. n.34169 del 22/07/2025, (agli atti del procedimento) ASL5, in riscontro 
alla nota sopra menzionata, ha chiesto a SUAR chiarimenti in merito alla dicitura: “procedura 
tempistica ridotta”; 
 
Richiamata la Determinazione Dirigenziale n. 1015/2025 recante: “procedura aperta ai sensi dell’art. 
60 D. Lgs. n.50/2016 per l’affidamento esternalizzato del servizio di logistica farmaceutica. Proroga 
tecnica del contratto rep. 3102/2018 dal 1/8/2025 al 31/8/2025”, con la quale ASL5 ha prorogato il 
contratto in questione dal 1/8/2025 al 31/8/2025 alle medesime condizioni contrattuali; 
 
Preso atto che, con nota prot.n.0366054 del 25/07/2025 (agli atti del procedimento), SUAR ha 
precisato di voler concludere la procedura regionale volta all’espletamento della gara per 
l’affidamento del servizio in questione entro dicembre 2027; 
 
Considerato che la suddetta circostanza non era prevedibile da parte di ASL5 né imputabile a 
quest’ultima, si ritiene opportuno ricorre alla stipula di un “contratto ponte” attivando una procedura 
negoziata senza bando ai sensi dell’articolo 76 comma 2, lett. c) del D.Lgs. n.36/2023; 
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Appurato che il ricorso alla procedura negoziata senza bando ex art. 76 comma 2, lett. c) D.Lgs. 
n.36/2023 consente, di regola, la stipula del “contratto ponte”, ove sussista la necessità di garantire 
il servizio nel tempo strettamente necessario all’indizione di una nuova gara o alla stipulazione del 
contratto con l’aggiudicatario della gara sub iudice, con scelta tra le possibili soluzioni alternative 
rimessa alla discrezionalità dell’amministrazione aggiudicatrice (in tal senso, tra le tante, Consiglio di 
Stato, sez. III, 26.04.2019 n. 2687; sez. V, 22.11.2021 n. 7827);  
 
Considerato che: 
 

- la procedura di gara regionale sarà espletata, come comunicato con nota prot.n.0366054 del 
25/07/2025 (agli atti del procedimento) in un lasso di tempo breve, ASL5 ha urgenza di 
affidare il servizio in questione mediante procedura negoziata di cui all’art. 76 comma 2, lett. 
c) del D.Lgs. n.36/2023 in quanto “i termini per le procedure aperte o per le procedure 
ristrette o per le procedure competitive con negoziazione non possono essere rispettati”; 

 
- alla luce del principio di risultato di cui all’art. 1 del D.Lgs. n. 36/2023, non si rinvengono, 

pertanto, soluzioni alternative ragionevoli rispetto al “contratto ponte” con il gestore attuale 
del servizio e, comunque, l’assenza di concorrenza non è il risultato di una limitazione 
artificiale dei parametri dell’appalto; 

 
Verificato che nella fattispecie, sussistono i presupposti per l’utilizzo di tale procedura negoziata 
“nella misura strettamente necessaria”, cioè non per addivenire all’affidamento a regime, ma bensì 
per stipulare un “contratto ponte”, di durata temporale limitata, funzionale a consentire 
l’espletamento della procedura ordinaria secondo le regole di evidenza pubblica, vista anche 
l’estrema urgenza di provvedere alla definizione di un nuovo contratto che garantisca la 
prosecuzione del servizio in questione; 
 
Dato atto che il menzionato art. 76 comma 2, lett. c) del D.Lgs. n.36/2023 prevede che “ove 
possibile” le stazioni appaltanti individuano gli operatori economici da consultare sulla base di 
informazioni riguardanti le caratteristiche di qualificazione economica, finanziaria, tecniche e 
professionali desunte dal mercato, nel rispetto dei principi di trasparenza e concorrenza, 
selezionando almeno tre operatori economici, se sussistono in tale numero soggetti idonei, ASL5 
provvederà alla pubblicazione sulla piattaforma Sintel di un avviso volto alla ricezione della 
manifestazione di interesse; 
 
Dato atto che: 
 

- il presente provvedimento si pone in esecuzione del programma triennale degli acquisti, in 
conformità all’art. 37 del d.lgs. 36/2023, il cui codice unico di intervento (CUI) è il seguente: 
S00962520110202400014; 

- è stata predisposta la documentazione della suddetta procedura di gara, depositata agli atti 
della S.C. Programmazione e Gestione Acquisti Gestione Magazzino Economale,  
comprendente: Avviso per la manifestazione di interesse; Lettera di invito; Capitolato 
speciale di appalto; Patto di Integrità e  Modello “Offerta Economica”; 

- l’importo annuo a base di gara non superabile ammonta ad Euro 952.500,00 IVA esclusa di 
cui Euro 2.500,00 per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso;  

- il contraente verrà selezionato mediante il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, di cui all’art.108 del D.Lgs n.36/2023; 

 
Ritenuto inoltre: 

 

- di accantonare le risorse finanziarie di cui all’art 45 comma del D.Lgs. n. 36/2023, pari ad   
Euro 29.470,00  IVA esente; 

- di approvare il quadro economico dell’intervento (agli atti della S.C. scrivente); 
- di rinviare a successivo atto la ripartizione e liquidazione delle risorse al gruppo di lavoro 

nominato, coerentemente con il regolamento aziendale approvato con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 465 del 16.5.2024; 
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Dato che l’onere complessivo derivante dall’adozione del presente atto ammonta a € 2.353.570,00 
Iva 22% inclusa e acquisito il visto di regolarità contabile a cura del Direttore della S.C. Gestione 
Risorse Economiche e Finanziarie; 
 
Dato atto che la presente proposta è predisposta nell’ambito della sfera di competenza della 

Struttura proponente. Il Direttore della stessa attesta l’avvenuta regolare istruttoria della pratica e la 

conformità del procedimento alla vigente normativa. Il Dirigente proponente attesta altresì l’assenza 

di situazioni di conflitto di interessi rispetto a quanto previsto dagli articoli 6 e 13 del D.P.R. 

16.4.2013 n. 62 e del Codice di Comportamento aziendale approvato con deliberazione n. 271 del 

14.03.2024; 

Tutto ciò premesso  

PROPONE 

 
1. di considerare la premessa parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

2. di procedere all’indizione della procedura negoziata senza bando, ai sensi dell’art. 76 comma 2, 

lett. c) del D.Lgs. n.36/2023, per l’affidamento del servizio esternalizzato di logistica 

farmaceutica per la durata di 24 mesi, per un importo annuo a base di gara non superabile pari 

ad Euro 952.500,00 IVA esclusa di cui Euro 2.500,00 per oneri della sicurezza non soggetti a 

ribasso; 

3. di nominare Responsabile Unico di Progetto (RUP) ex art 15 DLgs n.36/2023, il Direttore S.C. 

Programmazione e Gestione Acquisti Gestione Magazzino Economale, il Dott. Marco Lugli; 

4. di nominare Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC) ex art.114 del D.Lgs. n.36/2023, il 

Dirigente S.C. Farmacia, il Dott. Matteo Pinelli; 

5. di approvare la seguente documentazione di gara, depositata agli atti della S.C. 

Programmazione e Gestione Acquisti e Gestione Magazzino Economale: Avviso per la 

manifestazione di interesse; Lettera di invito; Capitolato speciale di appalto; Patto di Integrità e 

Modello “Offerta Economica” e quindi di autorizzare l’avvio di una procedura negoziata senza 

bando in modalità telematica ai sensi dell’art.76, comma 2, lett. c)  del D.Lgs. n.36/2023; 

6. di disporre che il Responsabile Unico di Progetto dia corso allo svolgimento della procedura, 

sulla piattaforma di intermediazione telematica denominata “SinTel” raggiungibile all’indirizzo 

www.ariaspa.it; 

7. di accantonare le risorse finanziarie di cui all’art 45 comma del D.Lgs. n. 36/2023, pari ad   Euro 

29.470,00 IVA esente approvando il quadro economico dell’intervento (agli atti della S.C. 

scrivente); 

8. di pubblicare il presente provvedimento sul sito istituzionale aziendale, ai fini della massima 

trasparenza ed accessibilità totale, ai sensi della vigente normativa, e di pubblicarlo altresì 

all’Albo Pretorio informatico di questo Ente, ai sensi dell’art. 32 della Legge 69/2009. 

 

IL DIRETTORE 

S.C. PROGRAMMAZIONE E GESTIONE ACQUISTI,  

GESTIONE MAGAZZINO ECONOMALE 

(Dott. Marco LUGLI) 

 

Per visto di regolarità contabile  

IL DIRETTORE  

S.C. GESTIONE RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE 

(Dott. Luca RICCIARDI) 
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IL DIRETTORE GENERALE 

 

VISTO l’art. 3 D.Lgs 502/1992 e smi ed in virtù dei poteri conferiti con Deliberazione di Giunta 

Regionale n. 1137 del 30.12.2020 e confermati con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1367 del 

27.12.2023; 

LETTA E VALUTATA la proposta di deliberazione di cui sopra, presentata dal Dirigente preposto 

alla materia; 

PRESO ATTO che chi propone il presente provvedimento, attesta che lo stesso, a seguito 

dell’istruttoria effettuata, è legittimo e congruente con le finalità istituzionali dell’Azienda; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore 

Socio Sanitario; 

 

IL DIRETTORE  

AMMINISTRATIVO 

(Dott.ssa Maria Alessandra MASSEI) 

 

IL DIRETTORE  

SANITARIO 

(Dott.ssa Pamela MORELLI) 

 

Il DIRETTORE  

SOCIOSANITARIO 

(Dott.ssa Simonetta LUCARINI) 

 

 

DELIBERA 

 

Di far propria la proposta sopra riportata, recependola integralmente nei termini indicati. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

(Dott. Paolo CAVAGNARO) 
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Ai fini della pubblicazione il presente provvedimento  
⁪ è 
⁪ non è 
soggetto a data protection 

Il Direttore della S.C. Affari Generali e Legali attesta che la presente deliberazione viene 
pubblicata all’Albo Pretorio dell’ASL 5 , ai sensi della normativa vigente. 
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Validità certificato dal 07/12/2023 07:31:18 al 07/12/2026 07:31:18

Soggetto: PAOLO CAVAGNARO

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 1 di 6 del 28/08/2025 11:32:28

S.N. Certificato: 6BAFA31C

Validità certificato dal 19/09/2024 09:29:14 al 19/09/2027 09:29:14

Soggetto: SIMONETTA LUCARINI

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 2 di 6 del 28/08/2025 11:28:29

S.N. Certificato: E3B93825

Validità certificato dal 20/02/2024 08:17:03 al 20/02/2027 08:17:03

Soggetto: PAMELA MORELLI

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 3 di 6 del 28/08/2025 11:25:21

S.N. Certificato: E13148F0

Validità certificato dal 25/07/2025 09:10:11 al 25/07/2028 09:10:11

Soggetto: MARIA ALESSANDRA  MASSEI

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 4 di 6 del 28/08/2025 11:16:30

S.N. Certificato: FE941D7B

Validità certificato dal 02/10/2023 12:54:29 al 02/10/2026 12:54:29

Soggetto: LUCA RICCIARDI

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 5 di 6 del 27/08/2025 12:39:52

S.N. Certificato: 3D528BD7

Validità certificato dal 07/10/2024 10:45:23 al 07/10/2027 10:45:23

Soggetto: MARCO LUGLI

Rilasciato da ArubaPEC S.p.A.

PAdES 6 di 6 del 27/08/2025 12:34:30

S.N. Certificato: 833DB1EA

La presente copia e' conforme all'originale depositato 
presso gli archivi dell'Azienda
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