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CURRICULUM VITAE – DR.SSA FRANCA MARTELLI 

 
Il presente curriculum è rilasciato sotto la mia responsabilità ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/00 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Nome FRANCA MARTELLI 
Indirizzo xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
Telefono xxxxxxxxxx 
Fax xxxxxxxxxx 
Mail xxxxxxxxxx 

Data di nascita  xxxxxxxxxx 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

Date ( da – a) 

Nome e indirizzo datore di lavoro 

Tipo di azienda 

Tipo di impiego 

 
Dal 01/02/2021 a tutt’oggi 

ASL 5 La Spezia Via Fazio n. 5 La Spezia 

AZIENDA SANITARIA – S.S. REGIONE LIGURIA 

Direttore Sanitario Aziendale 
 

Date ( da – a) Dal  01/11/2018 al 31/01/2021 
Nome e indirizzo datore di lavoro IRCCS – Policlinico San Martino – Largo R. Benzi, 10 - Genova 

Tipo di azienda AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA – IRCCCS – S.S. REGIONE 

LIGURIA 
Tipo di impiego Direttore Sanitario Aziendale 

Principali mansioni e responsabilità Referente istituzionale del Direttore Generale per quanto attiene l’elaborazione della 

politica sanitaria aziendale, sulla base degli obiettivi generali e specifici di mandato 

attribuiti 

Gestore della negoziazione di budget di struttura per attività di ricovero e cura e di 

quello per attività specialistica ambulatoriale; garante dell’adozione degli interventi 

di verifica, demandati al produttore di servizi, circa l’appropriatezza delle 

prestazioni erogate 

Funzioni   di   direzione   tecnico-organizzativa   ed   igienico-sanitaria   dell’attività 

aziendale, esprimendo il parere obbligatorio sui provvedimenti del D.G. 

Componente istituzionale del Collegio di Direzione e presidente del CoBUS 
 

Date ( da – a) dal 01/11/2016 al 31/10/2018 
Nome e indirizzo datore di lavoro Az. Toscana NordOvest, Via Cocchi 7 - 9 Pisa 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 
Tipo di impiego DIRETTORE U.O.C. DIREZIONE MEDICA P.O. CECINA – PIOMBINO 

con sezione aggregata P.O. di PORTOFERRAIO 
Principali mansioni e responsabilità Responsabile in ambito gestionale ed organizzativo per i Presidi ospedalieri 

Responsabile in ambito medico-legale per i Presidi Ospedalieri 
Responsabile in ambito igienico sanitario e di prevenzione per i Presidi Ospedalieri 

 
 

Date ( da – a) Dal 01/06/2015 al 31/10/2016 
Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – V.le Alfieri n. 36 - LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 
Tipo di impiego DIRETTORE U.O.C. PROGRAMAZIONE SANITARIA (Staff della Dir. 

Generale) 
Principali mansioni e responsabilità Pianificazione Sanitaria Aziendale in ambito della riorganizzazione dell’assetto del 

S.S.  Regionale Toscano alla luce della Legge Regionale n. 28/2015 e della L.R. n. 

84/2015 
 
 

 
Date ( da – a) Dal 16/03/2009 al 31/05/2015 
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Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 9 – Via Cimabue n. 109 - Grosseto 
Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 
Tipo di impiego DIRETTORE U.O.C. DIREZIONE MEDICA P.O. GROSSETO con annessa 

U.O.s. Direzione Medica P.O. Amiata Grossetana 
Principali mansioni e responsabilità Responsabile in ambito gestionale ed organizzativo per i Presidi ospedalieri 

Responsabile in ambito medico-legale per i Presidi Ospedalieri 
Responsabile in ambito igienico sanitario e di prevenzione per i Presidi Ospedalieri 

Gestione   organizzativa   dell’emergenza   ospedaliera  legata   al   naufragio   della 

Concordia 

Componente del Comitato Scientifico Aziendale per la stesura del piano formativo 

aziendale 
 
 

Date ( da – a) Dal 01/04/2007 al 15/03/2009 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 - LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego DIRETTORE U.O.C. DIREZIONE MEDICA P.O. PORTOFERRAIO (Del. DG. 273/2007) 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile in ambito gestionale ed organizzativo per i Presidi ospedalieri 

Responsabile in ambito medico-legale per i Presidi Ospedalieri 

Responsabile in ambito igienico sanitario e di prevenzione per i Presidi Ospedalieri 
 
 

 
Date ( da – a) Dal 05/10/2006 al 30/04/2007 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Responsabile S.S. IGIENE ED ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI SANITARI del P.O. di 

PORTOFERRAIO (Del. D.G. n. 733/2006) 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile in ambito igienico-sanitario e di prevenzione del P.O. di Portoferraio 

 
Date ( da – a) Dal 01/04/2001 al 04/10/2006 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Direzione Medica P.O. di Livorno 

Principali mansioni e responsabilità Referente Azienda USL 6 per le liste di attesa c/o Regione Toscana dal 2000 al 2003 

Referente per le attività ambulatoriali del P.O. di Livorno 

Referente Accreditamento e Qualità del P.O. di Livorno 

 
Date ( da – a) Dal 01/05/2000 al 31/03/2001 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Igiene ed Organizzazione dei Servizi Sanitari (in Staff alla Direzione 

Sanitaria Aziendale) (Del. 754/2000) 

Principali mansioni e responsabilità Verifica carichi di lavoro delle UU.OO. 

Stesura delle Relazioni Annuali sulle Attività Sanitarie Aziendali 

Partecipazione ai Gruppi di Lavoro aziendali 

Responsabile “Servizio Ispettivo Aziendale “incarico professionale (Decreto n. 2581/2000) 

 
Date ( da – a) Dal 16/12/1993 al 30/04/2000 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Radioterapia (Del. n. 2628/1993) 

Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza clinica ai pazienti ricoverati 

Attività ambulatoriale e di follow-up 

Attività di preparazione piani di trattamento radioterapico 

 
Date ( da – a) Dal 01/08/1993 al 15/12/1993 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Radiodiagnostica a T.I. ed a tempo pieno (Del. n. 1230/1993) 

Principali mansioni e responsabilità Attività di refertazione esami di diagnostica per immagini, in particolare referente per la 

sezione di Diagnostica Tradizionale del P.S. Ortopedico del P.O. di Livorno 
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Date ( da – a) Dal 01/07/1992 al 31/07/1993 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Medico Convenzionato S.S.R.T. – TITOLARE CONTINUITA’ ASSISTENZIALE 

Principali mansioni e responsabilità Assistenza clinica nell’ambito della Continuità Assistenziale (38 h/sett) 

 
Date ( da – a) Dal 01/06/1992 al 30/06/1992 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico Servizio S.P.P.L.L. Zona Val di Cornia (Det. n. 704/1992) 

Incarico a tempo determinato ed a tempo pieno 

Principali mansioni e responsabilità Indagini ambientali Luoghi di Lavoro - Visite periodiche ai lavoratori 

 
Date ( da – a) Dal 02/09/1991 al 30/05/1992 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 28 (ora USL 9) – Via Cimabue n. 9 - Grosseto 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Medico Convenzionato S.S.R.T. – TITOLARE CONTINUITA’ ASSISTENZIALE 

Assistenza clinica nell’ambito della Continuità Assistenziale (38 h/sett) 
 

 
Date ( da – a) Dal 23/05/1991 al 01/09/1991 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 16 Val d’Era (ora USL NordOvest) 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Medicina Interna 

Incarico a tempo determinato ed a tempo pieno 

Principali mansioni e responsabilità Assistenza clinica ai pazienti ricoverati 

Attività ambulatoriale e di follow-up 

Attività di Guardia Inter-divisionale 

 
Date ( da – a) Dal 01/01/1991 al 22/05/1991 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 28 (ora USL 9) – Via Cimabue n. 109 - Grosseto 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Medico Convenzionato S.S.R.T. – TITOLARE CONTINUITA’ ASSISTENZIALE 

Assistenza clinica nell’ambito della Continuità Assistenziale (38 h/sett) 

 
Date ( da – a) Dal 15/10/1990 al 31/12/1990 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico Servizio S.P.P.L.L. Zona Val di Cornia (Det. n. 762/1990) 

Incarico a tempo determinato ed a tempo pieno 

Principali mansioni e responsabilità Indagini ambientali Luoghi di Lavoro - Visite periodiche ai lavoratori 

 
Date ( da – a) Dal 11/09/1990 al 14/10/1990 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Radioterapia (Det. n. 2033/1990) 

Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza clinica ai pazienti ricoverati 

Attività ambulatoriale e di follow-up 

 
Date ( da – a) Dal 01/01/1990 al 28/02/1990 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Neuroriabilitazione 

Incarico a tempo Determinato e Tempo Pieno 

Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza clinica ai pazienti ricoverati 

 
Date ( da – a) Dal 01/01/1990 al 28/02/1990 

Nome e indirizzo datore di lavoro Azienda USL 6 – Via di Monterotondo n. 49 – LIVORNO 

Tipo di azienda AZIENDA USL – S.S. REGIONE TOSCANA 

Tipo di impiego Dirigente Medico U.O. Neuroriabilitazione (Det. n. 1075/1989) 

Incarico a tempo Determinato e Tempo Pieno 

Principali mansioni e responsabilità Attività di assistenza clinica ai pazienti ricoverati 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Date ( da – a) a.a. 1994 – 1995 - a.a. 1997 - 1998 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Scuola  di  Specializzazione  in  RADIODIAGNOSTICA  (Indirizzo  Radioterapia 

Oncologica) 

Università degli Studi di Pisa 

Qualifica conseguita 27/10/1998 Specialista in Radiodiagnostica (indirizzo radioterapia Oncologica) voto 
50/50 

 
Date ( da – a) a.a. 1987 – 1988 - a.a. 1990 – 1991 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
 

 
Qualifica conseguita 

Scuola di Specializzazione in IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 

(Indirizzo Sanità Pubblica) - Università degli Studi di Pisa 

12/07/1991 Specialista in IGIENE e MEDICINA PREVENTIVA (indirizzo Sanità 

Pubblica)  Voto 50/50 e Lode 
 
 

Date ( da – a) a.a. 1983 – 1984 - a.a. 1985 – 1986 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Scuola di Specializzazione in ENDOCRINOLOGIA – 

Università degli Studi di Pisa 

Qualifica conseguita 15/07/1986 Specialista in ENDOCRINOLOGIA voto 65/70 

 
Date Luglio 1983 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli Studi di Pisa 

Qualifica conseguita Abilitazione all’esercizio della professione di medico-chirurgo (voto 107/110) 

 
Date a.a. 1976-1977 – a.a. 1982-1983 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli Studi di Pisa - Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia 

Qualifica conseguita Laurea in Medicina e Chirurgia (conseguita data 16/06/1983 - voto 110/110 e Lode) 

 
Date 05/ 12/ 2018 - 11/ 07/ 20 19 ( 160 or e ) 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli studi di Genova – AMAS (Accademia per il Management 

Sanitario) 
Qualifica conseguita Formazione Manageriale per il Top Management della Sanità 

Titolo tesi finale: ” La vaccinazione come misura di protezione della popolazione 

assistita: progetto per migliorare le conoscenze, la consapevolezza ed i 

comportamenti degli operatori sanitari al fine di creare una nuova cultura vaccinale” 
 
 

Date 26/02/2019 – 18/04/2019 (56 ore) 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università di Parma

 
Qualifica conseguita Corso di Formazione manageriale “Per un Management sanitario 

professionalizzato” 

 
Date 10/01/2019 - 30/03/2019 (55 ore) 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli studi di Genova – AMAS (Accademia per il Management 

Sanitario) 
Qualifica conseguita Corso di Formazione per l’innovazione in sanità per la direzione strategica ed il 

Collegio di direzione IRCCS Policlinico San Martino 

 
Date 09/01/2019 – 05/03/2019 (48 ore) 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Scuola Superiore Sant’Anna - Pisa 

Qualifica conseguita Ri-validazione Attestato di formazione manageriale per Dirigenti di struttura 

complessa (Att. n. 133) 
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Date a.a. 2014 - 2015 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli Studi di Siena - Facoltà di Economia 

Qualifica conseguita Master II° livello in “ Lean Health Care Management “ – voto 110/110 

Titolo tesi  master: I principi del Lean thinking applicati al servizio di anatomia 

patologica: esperienza della USL 6 di Livorno 
 

 
Date 15/09/2014 –19/09/2014 (40 ore) 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
FORMAS _ Regione Toscana 

Corso di formazione Auditor di SGQ nel settore sanitario Schema UNI EN ISO 

9001:2008 
Qualifica conseguita Valutatore ISO 

 
Date Aprile 2010 – Dicembre 2011 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Scuola Superiore Sant’Anna - Pisa 

Qualifica conseguita 
Corso di formazione manageriale per Direttore di Struttura complessa ai sensi 
del D. Lgs.  502/’92 e s.m.i. e del DPR 484/97, art. 7 (certificato n. 247) 

 
Date Settembre – Ottobre 2011 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Scuola Superiore Sant’Anna – Pisa 

Corso di formazione su “ Nuovo sistema di accreditamento della qualità e 

sicurezza del Sistema Sanitario Toscano – Valutatori “ 
Qualifica conseguita Valutatore regionale per l’accreditamento (Decreto R.T. n° 2902 del 08/07/2011) 

Date 12/10/2009 - 11/02/2011 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Università degli Studi di Pisa 

Dipartimento di Economia Aziendale 
Qualifica conseguita Master II Livello “ Management delle Aziende Sanitarie “ 

 
Date Aprile 2005 – settembre 2006 

Nome e tipo di istituto di 

istruzione/formazione 
Istituto Superiore S. Anna – Pisa 

Corso di Alta Specializzazione in Clinical Risk Management 
Qualifica conseguita Clinical Risk Manager 

 
 

CAPACITA’ E COMPETENZE 

PERSONALI 

MADRELINGUA ITALIANO 
ALTE LINGUE INGLESE 

Capacità di lettura Buona 

Capacitò di scrittura Discreta 

Capacità di espressione orale Sufficiente 

 
Capacità relazionali Buone capacità relazionali sia nei contesti di gruppo che nelle relazioni individuali 

 
Capacità e competenze Professionali Utilizzo del sistema di budget come leva di motivazione ed incentivazione dei 

responsabili di struttura nel rispetto degli obiettivi aziendali. 

Monitoraggio delle attività nell’ottica del miglioramento continuo, monitorando le 

performance aziendali nel rispetto degli indicatori PNE. 

Mi sono sempre occupata dell’offerta ambulatoriale svolgendo anche il ruolo di 

Referente Aziendale per le liste di attesa c/o Regione Toscana 

Valutatore Regionale (dal 2012 al 2017) nei percorsi di accreditamento 

istituzionale delle strutture sanitarie pubbliche e private del Sistema Sanitario 

Regionale Toscano, effettuando numerose visite di verifica delle strutture sanitarie 

assegnate dal Dipartimento Regionale competente sia come componente valutatore 
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che come responsabile del gruppo di verifica 

Nell’ambito del processo di riorganizzazione del Sistema Sanitario Regionale 

Toscano nel periodo Ottobre 2015 - ottobre 2016 sono stato componente  del 

Nucleo Tecnico del Direttore della Programmazione Area Vasta Toscana Nord 

Ovest e referente per la rete ospedaliera della Area Toscana NordOvest c/o la 

Regione Toscana: in tale contesto ho partecipato alla stesura del Piano di Area 

Vasta, approvato dalla Giunta Regionale Toscana con DGR n. 1047 del 25/10/2016 
 

Capacità e competenze Tecniche Buone capacità nell’uso del Pc e dei principali applicativi in ambito Windows 
 
 

ATTIVITÀ DI DOCENZA a. a. 2006 – 2007 – a.a. 2007 – 2008 - a.a. 2008 – 2009 

Università degli Studi di Pisa 

Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 

Corso integrativo di Direzione Medica di Presidio (20 ore/anno) III° anno 

 
Docente ai Corsi di Formazione “ L’ospedale per intensità di cure” organizzati da 

Fondazione GIMBE 

 
ALTRE ATTIVITA’ 

 
Date Settembre 2015 – Ottobre 2016 

Riorganizzazione del Sistema 

Sanitario Regionale Toscano 
Referente regionale per la riorganizzazione della rete ospedaliera per l’Azienda 

Nord Ovest della Regione Toscana 
 

Date Da Gennaio 2012 a Ottobre 2017 
Valutatore Accreditamento 

Regione Toscana 
Valutatore Regionale ai fini dell’accreditamento delle Strutture Sanitarie pubbliche 

e private di cui all’art. n.42 L. R.T. 51/2009 (DDRT n. 2902/2011 e 4811/2014) 
 

Date Anno 2011- 2012 
G.d.L. Regionale Componente del G.d.L. Regionale finalizzato all’implementazione nelle aziende 

Sanitarie Toscane della modalità assistenziale per intensità di cura (Decr R.T. 

n.2185 del 30/5/2011) 
 

 
PUBBLICAZIONI 1)   J. Guercini, A. Sobrero, F. Martelli “ OUR NEW, LEANER CANCER CENTER” 

Su https//planet-lean.com/lean-healthcare-policlinico-genoa/ - 2 Maggio 2019 

2) J. Guercini, G. Ucci, F. Martelli “ RIORGANIZZAZIONE DEI PERCORSI EMATO- 

ONCOLOGICI DEL SAN MARTINO CANCER CENTER” - Sanità 4.0 3/019 pgg. 

63-75 – Giugno 2019 

3) M.T. Mechi, V. Giovannini, R. Damone, E. Majno, F. Martelli et al. “ La nuova rete 

ospedaliera” , Su Salute e Territorio, Anno XXXVII, Giugno 2016, pgg 874 e sgg 

4) Lenzi A., F. Martelli, M, Morini “Percorsi differenziati per l’influenza H1N1 negli 

ospedali dell’ AUSL 9 di Grosseto” Su L’ Ospedale ANMDO n. 4/2009 – Anno 2009 
 

 
 

POSTER F. Martelli, R. Papalia, A. Morando: “La gestione dell’emergenza da virus SARS-CoV-2 
presso il Policlinico San Martino di Genova” 15° Forum Risk – Arezzo 2020 

 
F. Martelli, G. Poliseno, S. Marini: “ I sistemi di sorveglianza a supporto delle strategie di 

controllo delle I.C.A. “ 12° Forum Risk – Firenze 2017 

 
S. Pilia, L. Iannuzzi, F. Martelli et al “ Il ruolo strategico del Comitato Infezioni correlate 

all’assistenza promotore di una cultura per la sicurezza nella gestione del rischio clinico: 

esperienza dell’ USL 9 “ - 9° Forum Risk –Arezzo 2014 
 
 

 
La Spezia, li  05/02/2021 Franca Martelli 


