
 

 

 

 

SCHEDE di CHIUSURA BUDGET 2023 

DIPARTIMENTO ONCOLOGICO 

  



1. S.C. ONCOLOGIA  

 

2. S.C. RADIOTERAPIA  

 

3. S.C. ANATOMIA PATOLOGICA  

 

4. S.C. FISICA SANITARIA  

 

5. S.S.D. CURE PALLIATIVE E HOSPICE 



SCHEDA di CHIUSURA BUDGET 2023 Aggiornamento: 15/05/2024

FEC S.C. ONCOLOGIA Rif. Delibera n°624 del 27/06/2024

Coordinatore: Valeria Baldi

N

°
Tipo obiettivo Obiettivo Risultato atteso Dir Com Livello di Raggiungimento  Dir  Com  Nota punteggio O.I.V. 

1 COSTI-RICAVI
Riduzione 1% rapporto costi per 1000€ fatturato. Audit con verifica andamento trimestrale sino al 

30/09, successivamente mensile, con definizione azioni correttive.
747,98 20 20 0%           20         20   

2 COSTI_f
Rispetto tetto di spesa per costi diretti FARMACI (esclusi farmaci H) vedi report costi (riduzione 

2% rispetto 2022). Condizionato all'obiettivo 1.
4.083.660,00 13%       

3 COSTI_F-H Rispetto tetto di spesa per costi diretti FARMACI H vedi report costi. Condizionato all'obiettivo 1. 4.462.222,37 -13%       

4 Costi_F+FH
Rispetto tetto di spesa per costi diretti FARMACI (inclusi farmaci H) vedi report costi (riduzione 

2% rispetto 2022).
8.545.882,37 25 15 0%           25         15   

5 SDO_CHIUSURA
Chiusura 95% SDO (regime ordinario) al 1° invio come da indicazioni DMPO. 0,3 punti tolti per 

ciascun mese in cui l'obiettivo non è raggiunto.
0,95 ok       

6 SDO-DM Degenza media ordinari con degenza >1 8,50 15 5 -6%           15           5   

7 SDO-DIMISSIONI Aumento % dimissioni ordinarie entro le 11:59 (esclusi di deceduti) (+5% rispetto al 2022) 0,18 10 5 19%           10           5   

8 ALTRO
utilizzo della lettera di dimissione  e della ricognizione/riconciliazione informatizzata sulla totalità 

delle dimissioni a partire dal 01/09/2023

100% lettere di dimissioni informatizzate a partire dal 

01/09/2023
10 5 ok           10           5   

9 ALTRO

Standardizzazione refertazione DMT patologia oncologica  attraverso definizione e sviluppo di un 

modello di referto strutturato per i DMT di oncologia, oncologia gastroenterologia, oncologia 

toracica e oncologia del distretto cervico-cefalico

elaborazione propotipo 10 10  ok           10         10   

10 PDTA_MAMMELLA
Aggiornamento PDTA mammella PUNTO 1: Aggiornamento PDTA entro 30/09/2023 PUNTO 2: 

Elaborazione monitoraggio indicatori entro 31/12/2023
10 5  ok           10           5   

11 ARMADIO_REP

Armadio di reparto: Programmazione e controllo operativo. PUNTO 1: Formazione entro 

30/09/2023 PUNTO 2: utilizzo applicativo entro 31/12/2023. Obiettivo vincolato allo sviluppo del 

progetto

15           15   

12 ALTRO

Formazione on the job  sulla somministrazione dei chemioterapici per il personale infermieristico 

che opera presso il reparto di Medicina Interna 1. Formazione del 100% degli operatori entro il 

30/09/2023

Formazione del 100% degli operatori entro il 

30/09/2023
20 ok           20   

      

      

      

      

      

      

      

100 100 100        100      PUNTEGGIO FINALE

Direttore: Dott. Carlo Aschele PESO Punteggio finale

CCD - Staff Direzione Strategica



SCHEDA di CHIUSURA BUDGET 2023 Aggiornamento: 15/05/2024

FEG S.C. RADIOTERAPIA Rif. Delibera n°624 del 27/06/2024

Coordinatore: Barbara Breda

N

°
Tipo obiettivo Obiettivo Risultato atteso Dir Com Livello di Raggiungimento  Dir  Com  Nota punteggio O.I.V. 

1 COSTI_T
Rispetto tetto di spesa per costi diretti (farmaci, dispositivi, mate san, economali) vedi report costi 

(Riduzione del 2% rispetto al 2022)
14.145,32 20 20 -55%           20         20   

2 ALTRO

Utilizzo di schemi maggiormente ipofrazionati (2 frazioni) versus schemi meno ipofrazionati (5, 10 

frazioni) per trattamento radiante        delle metastasi ossee con conseguente riduzione del 

numero di sedute e quindi il tempo macchina, con riduzione dei costi.   N. pazienti  con 

indicazione per RT palliativa di MTS ossee (priorità P2)  trattati con ≤ 3 sedute)/ N. totale pazienti  

trattati con indicazione per RT palliativa di MTS ossee (priorità P2) = 75% . 

Mantenimento/incremento prestazioni totali di cui 

almeno 750 con codici 92.24.3 92.24.4 e 92.28.6 

(+25%)

20 20 5%           20         20   

3 ALTRO

Redazione Istruzione Operativa per il trattamente adiuvante dei tumori della mammella sinistra in 

ispirazione forzata (breath hold) . PUNTO 1: stesura Istruzione operativa entro il 30/06/2023 

PUNTO 2: monitoraggio degli indicatori entro il 31/12/2023

20 20 ok           20         20   

4 ALTRO_CERTIFICAZ Rinnovo certificazione ISO9001 con riconferma certificazione, realizzazione Istruzione Operative 20 20 ok           20         20   

5 PDTA_MAMMELLA
Aggiornamento PDTA mammella PUNTO 1: Aggiornamento PDTA entro 30/09/2023 PUNTO 2: 

Elaborazione monitoraggio indicatori entro 31/12/2023
20 20 ok           20         20   

      

      

      

        

        

      

      

      

      

      

      

      

      

      

100 100 100        100      PUNTEGGIO FINALE

Direttore: Dott. Tindaro Scolaro PESO Punteggio finale

CCD - Staff Direzione Strategica



SCHEDA di CHIUSURA BUDGET 2023 Aggiornamento: 15/05/2024

SAS S.C. ANATOMIA PATOLOGICA Rif. Delibera n°624 del 27/06/2024

Coordinatore: Daniele Pellegrinelli

N

°
Tipo obiettivo Obiettivo Risultato atteso Dir Com Livello di Raggiungimento  Dir  Com  Nota punteggio O.I.V. 

1 COSTI_T
Rispetto tetto di spesa per costi diretti (farmaci, dispositivi, mate san, economali) vedi report costi 

(Riduzione del 2% rispetto al 2022)
392,90 20 20 -3%           20         20   

2 ALTRO
integrazione programma Top AMB per l'accettazione dei campioni ambulatoriali e abolizione 

dell'invio del cartaceo ai reparto (condizionato dal SIA)
1,00 15 15 -33%           10         10   

3 ALTRO

Implementazione delle attività in biologia molecolare: punto 1  ottimizzazione delle tempistiche 

(richiesta -referto) sia per gli esami svolti direttamente nel servizio, punto 2: ottimizzazione della 

tempistica degli esami inviati all'esterno

Riduzione tempistiche attuali: Gestione interna 

<=20%; Gestione esterna <=10%
15 15 ok           15         15   

4 ALTRO
Partecipazione costante agli incontri multidisciplinari (DMT ) con i diversi reparti per la patologia 

oncologica  con individuazione di due medici referenti per ogni singolo DMT
partecipazione al 100% DMT 10 10 ok           10         10   

5 ALTRO

Messa a punto della fase preanalitica dei reperti chirurgici in funzione dell'utilizzo dei tessuti per 

indagini di biologia molecolare, con riduzione dei campioni  non diagnostici finalizzata alla 

riduzione delle non conformità

Riduzione numero non conformità del 10% 15 15 ok           15         15   

6 ALTRO
Invio mensile dei dati di attività di dettaglio erogata per interni al CCD per elaborazione dati dal 

01/03/2023
Attivazione flusso per CCD 25 25 ok           25         25   

      

      

        

        

      

      

      

      

      

      

      

      

      

100 100 95          95        PUNTEGGIO FINALE

Direttore: Dott. Paolo Dessanti (ff) PESO Punteggio finale

CCD - Staff Direzione Strategica



SCHEDA di CHIUSURA BUDGET 2023 Aggiornamento: 15/05/2024

SP6 S.C. FISICA SANITARIA Rif. Delibera n°624 del 27/06/2024

N

°
Tipo obiettivo Obiettivo Risultato atteso Dir Com Livello di Raggiungimento  Dir  Com  Nota punteggio O.I.V. 

1 ALTRO

Redazione Istruzione Operativa per il trattamente adiuvante dei tumori della mammella sinistra in 

ispirazione forzata (breath hold) . PUNTO 1: stesura Istruzione operativa entro il 30/06/2023 

PUNTO 2: monitoraggio degli indicatori entro il 31/12/2023

25 25 ok           25         25   

2 ALTRO
Gestione dei rifiuti solidi radioattivi provenienti da attività  in medicina nucleare. Efficientamento 

del processo con riduzione dei rot radioattivi in uscita dall'azienda.

Analisi andamento dei numero di ROT e dei Costi 

conseguenti con l'efficientamento
25 25 ok           25         25   

3 ALTRO
Alimentaizone del Database relativo ai controlli eseguite a quelli da eseguire con conseguente 

efficientamento processo e miglioramento della qualità
Produzione report monitoraggio controlli eseguiti 25 25 ok           25         25   

4 ALTRO_CERTIFICAZ Rinnovo certificazione ISO9001 con riconferma certificazione, realizzazione Istruzione Operative 25 25 ok           25         25   

      

      

      

      

        

        

      

      

      

      

      

      

      

      

      

100 100 100        100      PUNTEGGIO FINALE

Direttore: Dott.ssa Franca Foppiano PESO Punteggio finale

CCD - Staff Direzione Strategica



SCHEDA di CHIUSURA BUDGET 2023 Aggiornamento: 15/05/2024

T30 S.S.D. CURE PALLIATIVE e HOSPICE Rif. Delibera n°624 del 27/06/2024

Coordinatore: Monica Ferrari

N

°
Tipo obiettivo Obiettivo Risultato atteso Dir Com Livello di Raggiungimento  Dir  Com  Nota punteggio O.I.V. 

1 OB-DG_PIC
Mantenimento della presa in carico domiciliare (over 65) mediante utilizzo dell'applicativo IRIS 

COT AD
0,00 20 20 15%           20         20   

2 ALTRO Invio mensile dati dell'hospice al CCD sulla base del modello inviato 10 10 ok           10         10   

3 ALTRO Aumento numero accettazioni in orario pomeridiano 15           15     

4 ALTRO Aumento tasso di occupazione dei PL 0,92 15 10 -6%           14           9   

5 ALTRO Aumento % accessi dall'Ospedale 0,70 10 10 5%           10         10   

6 COSTI_t
Rispetto tetto di spesa per costi diretti (farmaci, dispositivi, mate san, economali) vedi report costi 

(Riduzione del 2% rispetto al 2022)
32.047,96 10 10 0%           10         10   

7 ALTRO Creazione percorso di internalizzazione per il personale sanitario e di assistenza. 10 10 ok           10         10   

8 ADIH24
Ideazione progetto sperimentale di presa in carico infermieristica H24, in collaborazione con 

l'assistenza domiciliare.
10 15 ok             7         11  OIV riconosce il 70% di raggiungimento 

9 ARMADIO_REP

Armadio di reparto: Programmazione e controllo operativo. PUNTO 1: Formazione entro 

30/09/2023 PUNTO 2: utilizzo applicativo entro 31/12/2023. Obiettivo vincolato allo sviluppo del 

progetto

15 -                                               0,25           11   

        

      

      

      

      

      

      

      

      

      

100 100 96          91        PUNTEGGIO FINALE

Direttore: Dott. Mario Bregnocchi PESO Punteggio finale

CCD - Staff Direzione Strategica


