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SCHEDA di BUDGET 2025

SA7 S.S.D. CHIRURGIA SENOLOGICA
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            34,67  <=                                                                       24,27   20,0     20,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

4
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          326,45  <=                                                                     326,45   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

5
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                   652.645,00  >=                                                              698.643,69   20,0     20,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

6
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
  15,0     10,0   

7
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,81  <=                                                                         0,50   15,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

8
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,73  >=                                                                         0,75       15,0   

9
SALE_OPE

_INIZIO SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,95  >=                                                                         0,95   15,0     

10 SALE_OPE SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:24:05  <= 00:23:00       15,0   

11 FERIE_DIR

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          209,00  <=                                                                     198,55     5,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott.ssa Daniela Gianquinto

Coordinatore: 



SCHEDA di BUDGET 2025

SAJ S.C. OTORINOLARIGOIATRIA
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3

OB_DG_PN

GLA_ESAM

I

OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D: ESAME 

AUDIOMETRICO TONALE

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,87  >=                                                                         0,90     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4

OB_DG_PN

GLA_VISIT

E

OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D:  prime visite 

otorinolaringoiatriche

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,41  >=                                                                         0,50   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

5
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            21,02  <=                                                                       14,72     5,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024.

Richiesta riduzione del 30% per le Strutture con dato 

di partenza maggiore di 11 (nota DA 23/01/2025) 

(comprensivo dei dati dell'Odontoiatria) 

6

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  20,0     20,0   

7 COT
OBIETTIVO COT: Utilizzo piattaforma IRIS COT per 100% segnalazioni ADI (a partire dal 

01/04/2025)

Regia progetto: COT HUB 

Strutture coinvolte: SS Cure domiciliari, 

strutture area medica + chirurgica 

identificate. 

31/12/2025     
 100% delle segnalazioni su IRIS COT (a partire 

dal 01/04/2025) 
    5,0     10,0   

8
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          146,94  <=                                                                     153,76   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

9
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                1.658.880,00  >=                                                           1.800.000,00   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 (comprensivo dei ricavi di 

Odontoiatria) 

10
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

11
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,60  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

12
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,32  >=                                                                         0,40         5,0   

13
SALE_OP

E_INIZIO
SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,78  >=                                                                         0,85   10,0     

14
SALE_OP

E
SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:24:39  <= 00:24:39       15,0   

15 DMT

DMT: partecipazione delle strutture (con almeno 1 dirigente medico) ad almeno il 90% dei DMT per 

specialità come da nota Dott. Aschele : Onco-Orl,  Onco-Ginecologica, Onco-Toracica, Onco-

Gastrointestinale e Uro-oncologica

Regia progetto e monitoraggio Oncologia

Strutture coinvolte: DIP ONCOLOGICO 

(Radioterapia, Anatomia patologica), DIP 

CHIRURGICO (Orl, Chir Gen, Chir Tor, 

Ginecologia) DIP SERVIZI (Radioterapia, 

Radiologia, Medicina nucleare) ,  DIP 

MEDICO (Gastroenterologia, Pneumologia)

31/12/2025     
 partecipazione di almeno 1 dirigente medico 

all80% dei DMT per specialità 
  10,0     

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Giorgio Ferrari

Coordinatore: Bertolotti Laura



SCHEDA di BUDGET 2025

SAK S.C. CHIRURGIA GENERALE ALTA COMPLESSITÀ
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3
OB_DG_AL

BUMINA OBIETTIVO DG: Mantenimento utilizzo di albumina in coerenza con consumo 2024

Verifica con Audit a cura della Farmacia per 

prescrizioni superiori e/o non coerenza con 

appropriatezza

31/12/2025                                          187,00  <=                                                                     187,00     
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                              8,90  <=                                                                         8,90     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

5

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  20,0     20,0   

6 COT
OBIETTIVO COT: Utilizzo piattaforma IRIS COT per 100% segnalazioni ADI (a partire dal 

01/04/2025)

Regia progetto: COT HUB 

Strutture coinvolte: SS Cure domiciliari, 

strutture area medica + chirurgica 

identificate. 

31/12/2025     
 100% delle segnalazioni su IRIS COT (a partire 

dal 01/04/2025) 
    5,0     

7
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          221,76  <=                                                                     221,76   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024

METODOLOGICHE: esclusi costi stomie 

8
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                4.783.464,00  >=                                                           4.783.464,00   20,0     20,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024

METODOLOGICHE: DS: fornire supporto 

all'aumento di produzione per la Chirurgia a bassa 

complessità 

9
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

10
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,45  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

11
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,73  >=                                                                         0,75       15,0   

12
SALE_OPE

_INIZIO SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,85  >=                                                                         0,85   10,0     

13
SALE_OP

E
SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:28:05  <= 00:28:05       15,0   

14 DMT

DMT: partecipazione delle strutture (con almeno 1 dirigente medico) ad almeno il 90% dei DMT per 

specialità come da nota Dott. Aschele : Onco-Orl,  Onco-Ginecologica, Onco-Toracica, Onco-

Gastrointestinale e Uro-oncologica

Regia progetto e monitoraggio Oncologia

Strutture coinvolte: DIP ONCOLOGICO 

(Radioterapia, Anatomia patologica), DIP 

CHIRURGICO (Orl, Chir Gen, Chir Tor, 

Ginecologia) DIP SERVIZI (Radioterapia, 

Radiologia, Medicina nucleare) ,  DIP 

MEDICO (Gastroenterologia, Pneumologia)

31/12/2025     
 partecipazione di almeno 1 dirigente medico 

all80% dei DMT per specialità 
  10,0     

15
FERIE_DI

R

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          253,50  <=                                                                     228,15     5,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

16
FERIE_C

OMP

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE COMPARTO: Smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

comparto: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          225,00  <=                                                                     202,50         5,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Cosimo Feleppa

Coordinatore: Josette Fiori



SCHEDA di BUDGET 2025

SAZ S.C. CHIRURGIA VASCOLARE
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3
OB_DG_AL

BUMINA OBIETTIVO DG: Mantenimento utilizzo di albumina in coerenza con consumo 2024

Verifica con Audit a cura della Farmacia per 

prescrizioni superiori e/o non coerenza con 

appropriatezza

31/12/2025                                              8,00  <=                                                                         8,00     
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4

OB_DG_PN

GLA_ESAM

I
OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D: ECOLORDOPER

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,58  >=                                                                         0,70   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

5

OB_DG_PN

GLA_VISIT

E

OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D:  prime visite 

angiologiche e vascolari

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,57  >=                                                                         0,70   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

6
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                              4,20  <=                                                                         4,20     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

7

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  15,0     15,0   

8 COT
OBIETTIVO COT: Utilizzo piattaforma IRIS COT per 100% segnalazioni ADI (a partire dal 

01/04/2025)

Regia progetto: COT HUB 

Strutture coinvolte: SS Cure domiciliari, 

strutture area medica + chirurgica 

identificate. 

31/12/2025     
 100% delle segnalazioni su IRIS COT (a partire 

dal 01/04/2025) 
      

9
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          516,49  <=                                                                     516,00   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

10
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                2.407.381,00  >=                                                           2.728.754,91   10,0     10,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

11
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

12
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,51  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

13

SALE_OP

E_BLOCC

O
SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,72  >=                                                                         0,75       15,0   

14
SALE_OP

E_INIZIO
SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30  (SP + SZ) Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,82  >=                                                                         0,82   10,0     

15
SALE_OP

E
SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:31:34  <= 00:31:34       15,0   

16
CAD_DOP

LER

PERCORSO CAD-VASCOLARE: Ottimizzazione della domanda di Eco Color Dopler nel paziente 

diabetico. Incremento del numero di Eco Color Dopler erogati a favore dei pazienti provenienti dalla 

S.S.D. Malattie Endocrine e Metaboliche

Strutture coinvolte: Chirurgia Vascolare, CAD 

(monitoraggio)
31/12/2025    >=                                                                     700,00   10,0   

 RIALLINEAMENTO: Modificato rispetto a scheda 

firmata (obiettivo atteso era invertito con il CAD) 

17
FERIE_D

IR

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          158,00  <=                                                                     142,20        5   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Simone Mambrini

Coordinatore: Josette Fiori



SCHEDA di BUDGET 2025

SZB S.S.D. CHIRURGIA MULTISPECIALISTICA
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO Monitoraggio mensile                                                                             1,00       

3
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            18,45  <=                                                                       12,91   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

4

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  25,0     20,0   

5
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          144,21  <=                                                                     144,23   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

6
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                   848.271,00  >=                                                           1.400.000,00   25,0     20,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024

METODOLOGICHE: valutare a giugno 2025 

7
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

8
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,25  <=                                                                         0,20   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

9
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,34  >=                                                                         0,50       15,0   

10
SALE_OPE

_INIZIO SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,93  >=                                                                         0,93   10,0     

11 SALE_OPE SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:22:00  <= 00:20:00       15,0   

12 FERIE_DIR

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          217,00  <=                                                                     195,30     5,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Claudio Bianchi

Coordinatore: Caterina Piraino



SCHEDA di BUDGET 2025

SZP S.C. UROLOGIA 
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3

OB_DG_PN

GLA_VISIT

E

OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D:  prima visita 

andrologica urologica

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,34  >=                                                                         0,45   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            14,44  <=                                                                       10,11     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

5

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  20,0     20,0   

6
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          303,42  <=                                                                     303,00   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024

METODOLOGICHE: esclusi costi stomie 

7
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                2.331.298,00  >=                                                           2.600.000,00   15,0     10,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

8
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

9
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,63  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

10
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,38  >=                                                                         0,50       15,0   

11
SALE_OPE

_INIZIO SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,72  >=                                                                         0,85   10,0     

12 SALE_OPE SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:25:23  <= 00:20:00       15,0   

13
FERIE_DI

R

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          156,50  <=                                                                     140,85     5,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

14
FERIE_C

OMP

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE COMPARTO: Smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

comparto: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          109,00  <=                                                                       98,10         5,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

15 DMT

DMT: partecipazione delle strutture (con almeno 1 dirigente medico) ad almeno il 90% dei DMT per 

specialità come da nota Dott. Aschele : Onco-Orl,  Onco-Ginecologica, Onco-Toracica, Onco-

Gastrointestinale e Uro-oncologica

Regia progetto e monitoraggio Oncologia

Strutture coinvolte: DIP ONCOLOGICO 

(Radioterapia, Anatomia patologica), DIP 

CHIRURGICO (Orl, Chir Gen, Chir Tor, 

Ginecologia) DIP SERVIZI (Radioterapia, 

Radiologia, Medicina nucleare) ,  DIP 

MEDICO (Gastroenterologia, Pneumologia)

31/12/2025     
 partecipazione di almeno 1 dirigente medico 

all80% dei DMT per specialità 
  10,0     

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Andrea Di Benedetto

Coordinatore: Caterina Piraino



SCHEDA di BUDGET 2025

SZS S.S.D. CHIRURGIA TORACICA E TIROIDE
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO Monitoraggio mensile                                                                             1,00       

3

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  25,0     25,0   

4
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          258,83  <=                                                                     258,84   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

5
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                1.093.915,00  >=                                                           1.248.770,40   25,0     25,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

6
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
  10,0     10,0   

7
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,65  >=                                                                         0,75       15,0   

8
SALE_OPE

_INIZIO SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,84  >=                                                                         0,88   15,0     

9 SALE_OPE SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:28:28  <= 00:28:28       15,0   

10 DMT

DMT: partecipazione delle strutture (con almeno 1 dirigente medico) ad almeno il 90% dei DMT per 

specialità come da nota Dott. Aschele : Onco-Orl,  Onco-Ginecologica, Onco-Toracica, Onco-

Gastrointestinale e Uro-oncologica

Regia progetto e monitoraggio Oncologia

Strutture coinvolte: DIP ONCOLOGICO 

(Radioterapia, Anatomia patologica), DIP 

CHIRURGICO (Orl, Chir Gen, Chir Tor, 

Ginecologia) DIP SERVIZI (Radioterapia, 

Radiologia, Medicina nucleare) ,  DIP 

MEDICO (Gastroenterologia, Pneumologia)

31/12/2025     
 partecipazione di almeno 1 dirigente medico 

all80% dei DMT per specialità 
  15,0     

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Prospero Magistrelli

Coordinatore: Josette Fiori



SCHEDA di BUDGET 2025

SAI S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 90% SDO al 1° invio. 5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo non 

è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             0,90       

3
FEMORE-

PARTI

OBIETTIVO DG: Incremento percentuale di pazienti (over 65) con diagnosi di frattura del collo del 

femore operati entro 2 giorni in regime ordinario.
Report CCD 31/12/2025                                              0,59  >=                                                                         0,65   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            16,71  <=                                                                       11,70     5,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

5

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  20,0     15,0   

6 SDO-DM DM: Degenza media ricoveri ordinari con degenza >1 Report SDO CCD 31/12/2025                                            10,50  <=                                                                         9,00     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024

Nota Direttore Sanitario: consideriamo raggiunto 

l'obiettivo raggiunto se fornito monitoraggio mensile 

delle dimissioni 

7 SDO-LEA DRG LEA: Riduzione DRG ad elevato rischio di inappropriatezza (Sarzana) Report SDO CCD 31/12/2025                                            41,30  <=                                                                       20,00   10,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

8
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          221,83  <=                                                                     224,43   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

9
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                7.239.865,00  >=                                                           8.360.174,78   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024

METODOLOGICHE: valutare a giugno 2025 

10
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

11
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,75  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 (comprensivo dei "sospesi")  

12
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,78  >=                                                                         0,78       15,0   

13
SALE_OP

E_INIZIO
SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30  (SP + SZ) Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,59  >=                                                                         0,85   10,0     

14
SALE_OP

E
SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:33:34  <= 00:33:34       15,0   

15
FERIE_DI

R

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE DIRIGENZA: smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

dirigenza: riduzione 5% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni fornire 

da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro giugno 

2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          142,00  <=                                                                     134,90     5,0   
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

16
FERIE_C

OMP

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE COMPARTO: Smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

comparto: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          199,00  <=                                                                     179,10         5,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Alberto Eminente (f.f.)

Coordinatore: Bertolotti Laura



SCHEDA di BUDGET 2025

SZQ S.C. OFTALMOLOGIA 
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3

OB_DG_PN

GLA_VISIT

E
OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D:  prima visita oculistica

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,58  >=                                                                         0,75   20,0     20,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                              3,02  <=                                                                         3,02     5,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

5

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  25,0     25,0   

6
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          441,11  <=                                                                     441,11   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024 

7
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                3.350.878,00  >=                                                           3.500.000,00   25,0     25,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

8
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
    5,0       5,0   

9
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,41  <=                                                                         0,25   10,0       5,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

10
FERIE_CO

MP

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE COMPARTO: Smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

comparto: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          127,00  <=                                                                     114,30         5,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Maurizio Postorino

Coordinatore: Simani Emanuele



SCHEDA di BUDGET 2025

SAL S.C. GINECOLOGIA E OSTETRICIA
Aggiornamento al: 08/05/2025

Rif. Delibera n° 453 del 30/04/2025

N Tipo ob. Obiettivo 2025 Regia progetto, monitoraggio, metodo e fonte dati Tempisitca Dato partenza 2024 Seg Risultato atteso 2025  Dir  Com  Aggiornamento dato / Note 

1

CONDIVISI

ONE_BUD

GET

PRE REQUISITO il cui mancato adempimento compromette la valutazione della Scheda di Budget: 

Condivisione Scheda Budget e relativi monitoraggi con tutto il  personale 3 invii nel rispetto della 

tempistica

Invio verbale delle riunioni con raccolte firme 

partecipanti

PUNTO 1: un mese dalla sottoscrizione del budget 

PUNTO 2: 31/08/2025  discussione monitoragio 6 

mesi PUNTO 3: 30/11/2025 discussione monitoraggio 

9 mesi

    

 Trasmissione verbale dettagliato che evidenzi la 

discussione dei vari punti affrontati nella riunione di 

gruppo con relativa acquisizione firme 

      

2
SDO_CHIU

SURA

PENALIZZAZIONE: Chiusura 100% SDO al 1° invio. 0,5 punti tolti per ciascun mese in cui l'obiettivo 

non è raggiunto.
Report mensile DMPO 31/12/2025                                                                             1,00       

3
FEMORE-

PARTI

OBIETTIVO DG: Riduzione parti cesarei da adempimenti LEA Indicatore: Parti cesarei (Drg 370 -

371)/N totale parti (Drg 370 -375). Resta immodificato l'algoritmo di calcolo fino a nuove indicazioni 

ufficiali di Alisa.

Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,25  <=                                                                         0,25   10,0     10,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

4

OB_DG_PN

GLA_VISIT

E

OBIETTIVO DG: rispetto dei tempi di attesa PNGLA per classi priorità B e D:  prime visite 

ginecologiche e uro/andrologiche

Coordinamento a cura di: SSD Governo 

delle attività ambulatoriali 
31/12/2025                                              0,67  >=                                                                         0,70   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

5
TICKET_NO

N_RISC

OB STRATEGICI TICKET NON RISCOSSO: Miglioramento rapporto ticket non riscosso per 1.000 € 

di produzione di specialistica ambulatoriale.
Report elaborato CCD. 31/12/2025                                            10,54  <=                                                                       10,54   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024. Richiesta riduzione del 30% per le 

Strutture con dato di partenza maggiore di 11 (nota 

DA 23/01/2025) 

6

PNRR_CAR

TELLA_CLI

NICA

OB STRATEGICI: Progetto "Cartella clinica informatizzata". Implementazione ed uso in tutti i reparti 

ospedalieri

Regia Progetto: SIA

Strutture coinvolte: DMPO (facilitatore per i 

reparti), Rischio Clinico, Professioni sanitarie, 

Qualità, Reparti H

30/06/2025
    

 Utilizzo della cartella clinica informatizzata a 

partire dal 01/07/2025 
  10,0     10,0   

7
COSTI_RIC

AVI COSTI_RICAVI: Mantenimento rapporto costi per 1.000€ fatturato.
Report Costi ricavi CCD. Monitoraggio e 

Audit condiviso CCD e SC Farmaceutica
31/12/2025                                          141,21  <=                                                                     141,21   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: valorizzati costi per prestazioni 

intermedie di cardiologia ed anatomia patologica

Dato aggiornato con consuntivo 12 mesi 2024

Si stima un incremento di costi di 30.000€ per il 

farmaco "Augusta" 

8
PRODUZIO

NE PRODUZIONE: Incremento produzione (attività di ricovero + specialistica ambulatoriale) Report Costi Ricavi CCD 31/12/2025                                2.394.623,00  >=                                                           2.600.000,00   10,0     10,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

9 PAV_PELV
PAVIMENTO PELVICO OFEC: formazione OFEC del Consultorio con aumento del 10% dell'attività 

dell'ambulatorio Pavimento Pelvico

Strutture coinvolte: Consultorio, 

Ginecologia/Ostetricia
31/12/2025    >=                                                                     973,50       10,0   

10
QUALITA_S

O

GESTIONE SALE OPERATORIE: Supporto ad Anestesia e Rianimazione per elaborazione e 

successiva sottoscrizione procedura gestione liste attesa chirurgiche e regolamento Sala Operatoria e 

relative procedure

Regia Progetto: Dott.ssa Sani

Strutture coinvolte: DMPO e dip. Chirurgico 

(supporto), Qualità (aspetti formali), Governo 

clinico

31/12/2025     
 Conclusione iter autorizzativo (qualità) con firme 

dei soggetti coinvolti 
  10,0       5,0   

11
SALE_OPE

_LISTE

SALE OPERATORIE: rispetto dei tempi delle liste d'attesa per interventi chirurgici. Riduzione % degli 

interventi fuori tempo d'attesa (semafori rossi)
31/12/2025                                              0,86  <=                                                                         0,25   10,0     10,0 

 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

12
SALE_OPE

_BLOCCO SALE OPERATORIE: % Entrata nel Blocco entro le 07:45 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,73  >=                                                                         0,75         5,0   

13
SALE_OP

E_INIZIO
SALE OPERATORIE: % Inizio intervento entro le 08:30 Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025                                              0,85  >=                                                                         0,85   10,0     

14
SALE_OP

E
SALE OPERATORIE: Turn over sale operatorie Report Attività Sale operatorie CCD 31/12/2025 00:25:04  <= 00:25:04         5,0   

15
FERIE_C

OMP

PROGETTO SMALTIMENTO FERIE COMPARTO: Smaltimento ferie pregresse (ante 2024) 

comparto: riduzione 10% ferie da smaltire, a partire dalle ferie pregresse, secondo le indicazioni 

fornire da S.C. Gestione Risorse Umane. (si specifica la necessità di smaltire le ferie 2024 entro 

giugno 2025 ove possibile)

Regia progetto e monitoraggio: Risorse 

Umane 31/12/2025                                          227,00  <=                                                                     204,30         5,0 
 RIALLINEAMENTO: dato aggiornato con consuntivo 

12 mesi 2024 

16 DMT

DMT: partecipazione delle strutture (con almeno 1 dirigente medico) ad almeno il 90% dei DMT per 

specialità come da nota Dott. Aschele : Onco-Orl,  Onco-Ginecologica, Onco-Toracica, Onco-

Gastrointestinale e Uro-oncologica

Regia progetto e monitoraggio Oncologia

Strutture coinvolte: DIP ONCOLOGICO 

(Radioterapia, Anatomia patologica), DIP 

CHIRURGICO (Orl, Chir Gen, Chir Tor, 

Ginecologia) DIP SERVIZI (Radioterapia, 

Radiologia, Medicina nucleare) ,  DIP 

MEDICO (Gastroenterologia, Pneumologia)

31/12/2025     
 partecipazione di almeno 1 dirigente medico 

all80% dei DMT per specialità 
  10,0     

            

            

            

            

            

            

   100      100 

La presente Scheda differisce dalla Scheda firmata in quanto sono stati aggiornati i dati di partenza con i dati consuntivi e sono stati meglio definiti alcuni aspetti metodologici, rappresenta pertanto gli obiettivi di budget per l'anno 2025

PESO

Direttore: Dott. Fabio Sanguineti

Coordinatore: Patrizia Di Lenardo


