REPORT PROPOSTA BUDGET 2021
S.C. OTORINOLARINGOIATRIA

Sistema Sanitario Regione Liguria

lsas H

Dir. Giorgio Ferrari
Coord. Barbara Betti

s ol o ol e et o s b i S AREAPRODUZIONE el i Bl ,
= = Peso Ass.to | Peso Ass.to Responsabile
Ordinari C ntivo ntivo L I
Ricovero ario onsuntivo quantita 2020 Consuntivo Valore Segno atteso Tempistica Dirigenza Comparto MoRNoTatle Note
Totale casi dimessi 2490 644.056
Degenza media > 1 giorno 33
Peso medio> 1 giorno 1,0
DM pre operativa 0.1
% drg chirurgici su tot. Dimessi 78,3
Ricovero Day-Surgery Consuntivo quantita 2020 Censuntivo Valore Segno Indicatore Risultato atteso Tempistica PES? Asgto| Paponse o Responsabl.l e Note
Dirigenza Comparto monitoeraggio
Totale dimessi 19,0 23.833
Consuntiva Valore 4 %
pecialistica CUP Consuntivo quantita 2020 (Peestazioni Segno Indicatore Risultato atteso Tempistica EatoAcsito]| Pesofssito;. Responsablie Note
Y Comparto mcnitoraggio
Nomerniciatore)
Prime visite 1.740,0 35.948
Seconde visite 2.261,0 29.190
Interventi chirurgici 210 4.140
Altre Prestazioni 4.702,0 70.582
Totali Prestazioni SPEC_CUP 8.724,0 139.860
Obiettivo Produzione Consuntivo quantita 2020 Consuntivo Valore Segno Indicat isultato atteso Tempistica Pesciassito;|{Feso Ass to Res;tonsablle Note
Dirigenza Comparto meritoraggio
Obiettivo Produzione 0 807.749
[Totali 0 0
AREA QUALITA" - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore isultato atteso Tempistica Fesofss fol{[Easofss tofl SHsensnsatiy Note
Dirigenza Comparto moritoraggio
- Lo =55 9% ri
Indirizzi Aziendali Aumenlla ./“dlm‘s,smr," HEver Flusso SDO =5 % nspe.lm oI 31/12/2021 10 5 [eleln]
ordinario nel giorni festivi precedente giorni festivi
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Elaberazione e allivazione

Istruzione Opsrativa
condivisa alinterno del
Dipartimento Chirurgico ¢
5.C. Anestesia &

Elaborazione Istruzione

30/06/2021 Elaborazione

enlro 30 giornl

Istruzione Operativa per RianimazionasS.C. Consegna Istruzicne N y "
Indirizzi Aziendali procedure chirurgiche presse Ginecologia e Ostelricia, Operativa approvata su Azj;‘::le;;: t;v: a( p'::?i;:r::;o o lsi;z;:;;g!zﬁe;l;va. 15 6o
WEEK SURGERY 8 DAY 5.C. Direzione Medica di farmato Aziendale dofia stessa Applicazione
SURGERY Presidio, 5.
Planificazione e Qualith
Accreditamento
Faormazione
N " Report Glugno e Report Riduzione lista altesa
Indivizzi Aziendal Riduzone Lista ol Atlesa Dicembre { Liste Pre- | chinwrgicadi 2lstecon | | oPon 3‘:’?3;021‘ 10 cep
Chirurgica ricovera) tempo >& mesi Report 311272021
Migllcramentoimantenime
nio tempt di atlesa
Miglioramento dei tempi di atlesa nel'zrco temporale delle S5 GOVERNG
per le prestazioni ambulatoriale | S5 GOVERNO GLINICO due ritevazioni "ex_ante” =100% Priorita U CLINICO ATTVITA' | Parterza obietiiva depa Ia sonclusiona di
Indirizzi Aziendali facenti parie del elence PNGLA ATTIVITA' AMB effettuate nel secondo =»05% Priorita B 3/42/2021 10 AMB AZIENDALE £ | 82021 'i\ralut:zione efner e.‘nza COVID_18)
con priorita U, B, D (attivita AZIENDALE E CONV. semesire 2024 . =>856% Prioritd D SONV. 9 -
prenotata CUP) Sirumento di monitoraggio hakhe
flussa * monitoraggie ex-
an:e tampi di allesa”
Diffusione e condivisiong Inoltro verbali incontri . .
Indirizzi Aziendali andamento Budgel 2021 di tulta il Effeziuati / report con le = 3:ncunlrlduranle 31122021 5 5 CcD
fanno 2021
personale della Struttura presenze
Chiusura Scheda di Dimissione - - N .
Indirizzi Aziendal Ospedaliera eniro Ia prima S'gr'e[::;?:“o’;‘;m‘:iﬁ,d’ R o s 100% 3122021 5 DMPO
scadenza Reglonale
Revisiong Dacumenlo 8.5, Actroditamento & Pubhiicazione Documente | Revisione Documento
indirizzi Aziandali Organizzative della Struttura ( = l('}uu‘[itb Organizzalivo Sito Intranet| Organizzativo { Format 31H 202021 10 10 cco
Sistemna Quatila) Sisterna Qualita} Aziendale)
Regolamento condiviso
allinterno del
Diparimento Chirurgica /
ST " Stesura Regolamento Sale 5.C Angslosia e Consegna Regolamenta | Nuovo Regotamento Sale . . "
indirizzi Agieadali Operatorie Rlanimazions/S.C. Sa?e Operatorie Operatorie 3inzrozi . ® cco
Ginecotogia e Ostetricia,
5.C. Direzione Medica di
Presidio Ospedaliere
Pianificazione e Riduzione dei Repert ; N*Giorni Ferie PSP
Indirizzi Aziendali Glomi di Ferie Pregresse alfanno accumuiatel N “Ferie | o udon giomi d ferie 311212024 5 5 .. Fiserse Umana
pregresse del 5%
2020 erogate
- - . .| Rispetto della tempistica
Ercgazione [nterventi per : ::;5:::5 r:;;s:c:v:;gN prevista di erogazione
Indirizzi Aziendali Patologta Oncologica con Priorith P intervento per patclogia 1242021 10 cCD
A entro 30 Giomt preqolazmnen‘data onceloglca con priorita A
intervento)

indirizzt Prefessioni Sanitarie

Indagine inletna su! clima
organizzalive - BENESSERE
ORGANEZZATIVO.
Somminisirazione di un
questionario, come  strumenio
conoscitivo, per individuare e

attendibile e corretto, le criticha, §
punti di forza, le aree di
debolezza, meritevali di
successivi approfondimenti
conoscilivi.

misurare numericamente, in made

Tutto il Personale
Comparto

M. di slakehelder & cui
viene somministrato il

- % 100 N.
di stakehalder che
compilano comrettamente i
questionario validato

guestionars —

Compilazione del
queslionarie
informatizzate € anonimo

] da parle dagl siakeholder

1° siep a maggia
condivisione del progatto
con il personale interessalo
2° step da givgne a otlobre
somministrazione del
questionario 3° step da
novembre a gennaio
analisi dei questionari ,
elaborazione dei risulati e
propesta di processi di
miglioramenti medianie la
stesura di una relazione
conclusiva

S.C Professions

35 Sanltarie
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1° step febbraio
condivisione del progetlo
con i coordinatori
" . interessati 2° step
.ﬁ\degonel allal fchlesta . . . | Massima divulgazione da somministrazione del
dell'Universita di Genova su Numero di questionari : S < ST X
= = i 7 it il parte dei coordinatori al | questionario informatizzato i
o —_— = questionario "Studio di ricerca Tutto il Personale compilati pari ad aimeno 3 : : g S5.C. Prosessione
Indirizzi Professioni Sanitarie 2 0 s Tt A personale coordinato ai | e anonimo entro 30 aprile 35 e
sulle aggressioni al personale Comparto 60% dei dipendenti i & B 1 : Sanitarie
¢ it 5 : i 2 fini di una elevata 3° step monitoraggio dei
infermieristico”. Diffusione del link coinvolti i G L =
a tuthi i coardinatori azlendall adesione questionari recapitati al
! richiedente (Uni Ge) in
corsod'opera  4° step
entro il 30 novembre
condivisione dei risultati
Indirizzi Aziendali Monitoraggio spesa Farmaci Report finale (OLIAM) | Minore /uguale anno 2018 31/12/2021 5 CCcD
Monitoraggio spesa Dispositivi
Indirizzi Aziendali Medici (Escluso dispositivi per Report finale (OLIAM) | Minore /uguale anno 2018 31/12/2021 5 5 CcD
CODIV 19)
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diratti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Fiofiss | Peso s (o] T Respannb Note
Dirigenza Comparto monitarraggio
1-Farmaci (escluso H e Antib.AC) x 1000€
2-Farmaci H
3-Altri costi escluso farmaci x 1000€
0 o
Cosli 1 [Se specificaio] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificalo] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[ToTALE PUNTI I I e o] I | [g8 - e r100er]
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PRI

Profili Teste 1E Teste equivalenti Di cui lunghe assenze Di cui incaricati Richieste : Defiritivo s Note
A - Medici 0
C - Infermieri 0
D - Tecnici sanitari 0
Altro personale Teste Teste equivalenti Note
Personale SUMAI Medico 0,0

Note:

Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale Direttore 5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Saritaria e Controllo di Gestione

Azienda sociosanitaria Ligure 5

’ . 1 re Sani’(aTlO izion izzativa Ar
. B¥fti Stefano D;ttgg: tl;c?anca MARTELL! e
v 26 9658 L

/
Direttore Struttura EQ 5 o

Coordinatore

(5eld. Lo Cons.

_%//od” Lon_

" “ate §
zienda Sociosanit ligure
! L Direttote Generale
Dott. Paolo (avagnarod
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