& Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

SCHEDE BUDGET 2022

DIPARTIMENTO CHIRURGICO




1. S.S.D. CHIRURGIA PLASTICA

2. S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

3. S.C. OTORINOLARINGOIATRIA

4. S.C. CHIRURGIA GENERALE AD ALTA COMPLESSITA’

5. S.C. ODONTOIATRIA

6. S.C. CHIRURGIA VASCOLARE

7. S.S.D. CHIRURGIA MULTISPECIALISTICA SARZANA

8. S.C. UROLOGIA

9. S.C. OFTAMOLOGIA

10. S.5.D. CHIRURGIA TORACICA E TIROIDE




< Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022
S.S.D.CHIRURGIA PLASTICA

[saz

Resp. Stefano Berti (f.f)

Coord. Emanuela Landini (ff)

AREA PRODUZIONE
[Totali 1 | | | | ] o |
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica feraSas o ECE ARkl R“”"’;‘;‘:: Note
iduzi 9
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R"’”":’f‘;:;zg"""” 3111212022 10 5 cco
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Disposiiivi Report finale (OLIAM) Riddzions = 3% Valocs 3111212022 10 10 cep
Medici anno 2019
AT N Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Indirizzi Aziendali Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 Sti2/2022 1 10 e
P—— . Incremento Attivita Operatoria Gestionale ORMA_WERB ( confronto anno =
Indirizzi Aziendali (intervento principale) 2019/2022) Incremento >= anno 2019 31/12/2022 10 10 ccb
Indirizzi Aziendali R'g”z‘m’ Degenza Flusso SDO <1gg 311272022 5 5 ccD
re_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 cco
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
e s " (DRG ad elevato rischio di o da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 3111212022 10 10 ccb
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
G o s " s o - Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi 2 Vincolato : impl del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS o——— =>20% 31/12/2022 5 15 cco nellé stritiire /. formaziohe Personiale
" — S.C. Direzione
Indirizzi Aziendali Chiusina Scliede di Dimissions Report totale schede chiuse / totale dimessi =>05% 311212022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno .
Ospedaliero
Efficentamento delle sale Report: ore di lavoro impiegate/ore di sala Miglior utilizzo sale Dr,. Giorglo Fermari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi port: 2 pieg s 9 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
% operatoria date a disposizione operatore =>95% z
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
N . Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , Vincolato : impl ione del
Indirizzi. Aziendali IRISS dotazione dotazione. 31122022 5 1 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
G : Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzi. Aziendali Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. 122022 hs 10 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso P'f? Gevsoi{ReioiRts o Ras?onsahile Note
Dirigenza Comparto monitorraggio
0 o
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Cosli 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI [ I | I | | e e

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

SAB - Pagina 1di 2




AREA PERSONALE

Profili Teste Teste equivalenti Di cui lunghe assenze Di cui incaricati Richieste Definitivo Note

Altro personale Teste Teste equivalenti

Note:
Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Wliar N TR

Il Direttore Sarit.ri
, Dott.ssa Fran,-

>l L 7 4 A iosanitari
' N /. 4 Azienda Sociosanitaria |
1"‘"» //&.-/ﬁ& ‘l'

Direttore Dipartimento L "/X
/N
i,

Posizione Organizzativa Area (@)

\
Direttore Struttura / | P \ \
/ \-’:‘ Y / \ Coordinatore Y
N \ :
v ( ~/=

Data

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione SAB - Pagina 2 di 2



s.C

< Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022

S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

SAl Dir. Alberto Sancin
Coord. Barbara Betti - Caterina Piraino
AREA PRODUZIONE
[Fotat I | I T - ]
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso T P;?o e P::o gt R"‘?""‘;';'i': Note
g
T
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R'd”":’r::a ;g(;“""e 311122022 10 5 cco
it . E——
Indirizzi Aziendali Riduzions spess Diapositivi Report finale (OLIAM) Riduzions =>3% yalora 311212022 10 10 cep
Medici anno 2019
o . Riduzione Trasporti Sanitari Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Indsiza Adendell Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 Rl 5 5 ceo
Indirizzi Aziendali Incremento Amwt_a 9perator|a Gestionale ORMA_WERB ( confronto anno Incremento >= anno 2019 3111212022 10 10 ccp
(Intervento principale) 2019/2022)
Indirizzi Aziendali Riduzione Degenza Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 cep
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 ccD
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
RN : (DRG ad elevato rischio di pE— da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 10 10 ccD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
o N i i Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi . /incolato : impl e del I
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS eoveril =>20% 31/12/2022 5 10 cco nelle shudiive] SemATions Parsoiiale
Chiusura Scheda di Dimissione S.0.Direzlone
Indirizzi Aziendali 3 Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/12/2022 5 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno "
Ospedaliero
Efficentamento delle sale < . . 1 N — Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report: ofe 'l !avnro |mp|'egat§/fne i saln Mo takirz s:le 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
" operatoria date a disposizione operatore =>95% o
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
NI : Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita, /incol; del
Indrizz) :Adendal IRISS dotazione dotazione. 311212022 5 1o Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
T " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indiizz) Aziendall Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. 311212022 5 1 Accreditamento ,
Formazione
Esecuzione Intervento Chirurgico
s 2 . con Frattura del Femore per Fonte SDO: N° Pazienti Operati/ N° Pazienti >= 70% Operati entro le
Indinzz) Aziendall Pazienti eta =>65 anni entro due Operativi entro le 48 ore. Percentuale =>70% 48 ore dal ricovero 122022 19 5 ceo
giorni ( regime ordinario)
S.S.D. Pronto Soccorso, S.C.
Medicina D'urgenza e Pronto Consemma sronetio e
Elaborazione Progetto Soccorso, S.C. Direzione Medica Istruzic?ne :pergativa (
Indirizzi ALISA FAST.TRACK Ontopedico ;| del Presidio Gepedafiero, 5.C; Flusso PS Atvazione Format Aziendale) 30 5 5 cco
Elaborazione Istruzione operativa Pianificazione e Qualita , FAST_TRACK " o
o : " H Aprile 2022 . Attivazione
e sua For SC. entro 31 Maggio 2022
Pediatria;S.C. Sistema Informativo 99
Aziendale
Totali 100 100
AREA COST!

1di3



Responsabile

Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Fesu Asst,| noso Ass to oo Note
0 0
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI [ [ I 100 100 |

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

SAB - Pagina 2 di 3



AREA PERSONALE

Profili Teste Teste equivalenti Di cui lunghe assenze Di cui incaricati Richieste Definitivo Note
Altro personale Teste Teste equivalenti Note
Note:
Il Personale verra discusso in altra sede
Direzione Aziendale Z / oS R~ Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione
y i }
/ >
)t~ bt Qeng et
/ 4 Azt £ & : . 5
o T Azienda Sociosanitaria \($F5re Jreed

7
, \

f
Direttore Dipartimento ¢

i\" )

A\ <

A

]
Direttory 'ulura \
[ W :\1/\,/\.;
v T

Data

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Il Direttore Sanitari
, io
Dott.ssa Franca MARTELLI

Posizione Organizzativa Area

I\
1>

A *‘\l

Coordinatore

74 7 "7 AW N,

\‘)Q,(J < >/t

SAB - Pagina 3 di 3



5.C. Gov&Tio € RISChid CINICS,

< Asl5

Sisterna Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022

S.C. OTORINOLARINGOIATRIA

EAJ

Dir. Giorgio Ferrari
Coord. Barbara Betti

AREA PRODUZIONE
[Totali | 1T I o o
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso T P;so Ao P:“ Asefo Ru”"‘:‘;‘: Note
g
i
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R'd“z";:‘;o ;g 1’;""’” 3111212022 10 5 o)
- S ——
Indirizzi Aziendali Riduzions spess Dispositivi Report finale (OLIAM) Ridkzione 3% yalore 3111212022 10 10 ccd
Medici anno 2019
NS " Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
loduizz] Azifndel Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 311272022 1o 10 cep
Indirizzi Aziendali Incremento Amw{a Qperaturia Gestionale ORMA_WERB ( confronto anno \néreihento >= &ie.2019 3111212022 10 10 ccb
(Intervento principale) 2019/2022)
Indirizzi Aziendali Reduzione Degenza Flusso SDO <1gg 31/12/2022 5 5 ccb
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 cco
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
T " (DRG ad elevato rischio di —— da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/1212022 5 5 ccb
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
G g 0 i o Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi o Vincolato : i ione del |
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS Haoverat =>20% 31/12/2022 5 10 cco fielle struttiiv /. fomaalne Persohale
Chiusura Scheda di Dimissione S:C, Diresions
Indirizzi Aziendali % Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/1212022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno i
Ospedaliero
Efficentamento delle sale . " P " _— - Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report: ore di !avaro |mp!egat¢_a/f)re di sala Miglior utiizzo sale 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
3 operatoria date a disposizione operatore =>95% ¢
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
o . Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , /incolato : impl ione del |
Indiiezl; Aziendsi IRISS dotazione dotazione. 311272022 5 15 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
L " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzi Aziendali Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. S0z 10 10 Accreditamento ,
Formazione
S.8.D. Pronto Soccorso ,S.C.
Medicina D'urgenza e Pronto Consegna progetto e
Elaborazione Progetto Soccorso, S.C. Direzione Medica Istruzigne :pergativa (
ity & Oapedal —
Indirizzi ALISA FAST_TRACK ORI £1 del Presicho S Flusso PS Aivezione Format Aziendale) 30 5 5 ced
Istruzione operativa e sua Pianificazione e Qualita , FAST_TRACK N o
=St} & : A - Aprile 2022 . Attivazione
Accr For 286 entro 31 Maggio 2022
Pediatria S.C. Sistema L
Informativo Aziendale
Totali 100 100
AREA COSTI
i 3 < Peso Ass.to | Peso Ass.to Responsabile
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Dirigenza Campaito monHormggio Note
0 o

Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000

Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/10

SINMaTa € CONtroNs ar Gestione

AB
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[TOTALE PUNTI I T I I T I [ 10 ] 100 | I |

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione SAB - Pagina 2 di 3



AREA PERSONALE

Profili

Teste

Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati

Richieste

Definitivo

Note

Altro personale

Teste

Teste equivalenti

Note

Note:
Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Progr

AL e *A’Z RS

< (__,./
| &S — { - ¢ - ‘ . .
. / Cyé@Zlenlda SOC(OSEnltarl

T &% /1 g A i
. [ o | Direttore Sanitar

Sanitaria e Cont di

/ /’ /!z / Dott.ssa Franca MARTELLi
Direttore Dipartimento / ;" / / Posizione Organizzativa Area /
1 p ;‘.
"> \ (L \(.‘(
:1_\ T — \) N v
Direm% Struttura ~
/ ™ (A
[ N K /l RN L ‘*’L( ~ Coordinatore
Vil T} ¥
(
vV
Data

S5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

SAB - Pagina 3 di 3



- AslIS ~ REPORT PROPOSTA BUDGET 2022
S.C. CHIRURGIA GENERALE AD ALTA COMPLESSITA'

SAK Dir. Stefano Berti
Coord. Josette Fiori

AREA PRODUZIONE
[Totat I I [ 1 I I |y e [T | e

AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE

Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso T i P“? Axsito P:’ DIASEAD R“go"‘;b;:: Note
£} P
gkt g
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R'duz'::ﬁo ;3 1";‘”’"’"’ 3171212022 10 5 cco
A ——— T —
Indirizzi Aziendali Riduzione spess Dispositv Report finale (OLIAM) Riskiziong ==3% valote 311212022 10 10 ccp
edici anno 2019
i po " Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
fridizsi {Azisndek Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 311212022 1 1 cep
Indirizzi Aziendali Incremento Attivita Operatoria Gestionale ORMA_WEB ( confronto anno | 1., mento >= anno 2019 311212022 10 10 cep
(Intervento principale) 2019/2022)
Indirizzi Aziendall Riduzione Degenza Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 ccp
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 ccb
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
- z (DRG ad elevato rischio di — da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropistezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 10 10 ccD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
oy : s S Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi . Vincolato : impl ione del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS ricoverst =>20% 31/12/2022 5 15 cCcD nellé:atrittive ! fhimizions Persoriale
. . — S.C. Direzione
Indirizzi Aziendali Chiumia Schieda d Dimissione Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 311212022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno i
Ospedaliero
Efficentamento delle sale . " — " - - Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report: ors of !avoro |mp!egaulslf:re disala Miglior utiizzo sale 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
i operatoria date a disposizione operatore =>95% 5
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
A " Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , /incolato : impl ione del ional
Indirizzi Aziendali dotazione dotazione. 311212022 5 ° Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
o " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzi. Aziendali Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. 311212022 10 0 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Feso Assdo [[PesoiAssa || Responssblle Note
gg
o 0
Cosli 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI | | T | I e | | T L e [P, e | | |

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione SAB - Pagina 1di 2



AREA PERSONALE

Profili

Teste

Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati Richieste Definitivo

Note

Altro personale

Teste

Teste equivalenti

Note:
Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale ] -

Data

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Azienda Sociosanitaria T
Il Direttore Sanitario
Dott.ssa Franca MARTEL}

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

IMV‘VZ@&; XL

N

Posizione Organizzativa Area /

A~
&

' /
4/‘

/Q ‘\L/(;\«'(

Coordinatore [
/ /

S

> O

SAB - Pagina 2 di 2



< AsIS5

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022

Sistema Sanitario Regione Liguria S.C. ODONTOIATRIA
SAQ Dir. Roberto Rendo
Coord. Emanuela Landini (ff)
AREA PRODUZIONE
[Totati == I it e 21 0 ] I
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica P:f? Rat e P:so it Rupo"“;;':: Note
i : o 5 Riduzione =>3% valore
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) anno 2019 31/12/2022 10 5 ccD
n R i o 3D
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Dispositivi Report finale (OLIAM) Riduzione:=>3% yalore 3111272022 10 10 cep
Medici anno 2019
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
o " (DRG ad elevato rischio di s da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 25 25 cCcD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=20%
Chiusura Scheda di Dimissione 8.0 Direzlone
Indirizzi Aziendali 5 Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/12/2022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno :
Ospedaliero
s a s : Analisi CDR Struttura R s.C. Risorse Invio Prospetto con Analisi e individuazione dei o
Indiiza) . Aziendali cbc Finanziarie ( Contabilita Analitica) CDR solo per macro Attivita Riduzions CDC /6022 10 s £cp
o N = 3 Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi =3909 lato : impl i del tional
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS Hoaveeali >20% 31/12/2022 5 5 ccD nelléatritture:! forinazions. Persohals
Indirizzi Aziendali Incremento Attivita Ambulatoriale Flusso Specialistica Ambulatoriale >=2019 31/12/2022 5 5 ccD
B : forie Op Elaborazione Istruzione
Indirizzi Aziendali : " Modalita accesso Assistito Consegna Istruzione Operativa e sua Attivazione Operativa 30/06/2022 10 15 CccD
Fragile"
S.C. Pianificazione
i " Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , lato : impl. i del ional
Indeizd, Adencali IRISS dotazione dotazione. 311212022 5 10 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
. " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indiftzzi’ Aziendall Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. Niaz022 1o 10 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
e < - Peso Ass.to | Peso Ass.to Responsabile
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Dirigenza Comparto moniloraaglo Note
o 0
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI [ | [ E 1 100 | 100 | ]

S5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

SAB - Pagina 1di 2



AREA PERSONALE

Profili

Teste

Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati Richieste Definitivo

Note

Altro personale

Teste

Teste equivalenti

Note:

Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale

Direttore Dipartimento

Direttore Struttura

Data

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Posizione Organizzativa Area b //

Coordinatore k ,.e/
1§ ‘ ) /

A

SAB - Pagina 2 di 2



REPORT PROPOSTA BUDGET 2022
<+ Asl5
S.C. CHIRURGIA VASCOLARE

=T Dir. Giovanni Maria Celoria
Coord. Josette Fiori

AREA PRODUZIONE
[Totati I = [ 3| | 1 | [ S R | |

AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE

Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempisti fisoNevio, Tes fusio)] | Rsponsshie Note
g
i s %
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R"’“"‘;:::;gg"'”e 3111272022 10 5 cep
—_ T P
Indirizzi Aziendali Riduzions spesa Dispositivi Report finale (OLIAM) Ridizione =>3% vaiors 31122022 10 10 )
Medici anno 2019
R " Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicifio anno Riduzione =>10% valore
nekeizzi Azlendal Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 Stifz20n 10 10 ceeo
T : Incremento Attivita Operatoria Gestionale ORMA_WEB ( confronto anno _
Indirizzi Aziendali (Intervento principale) 2019/2022) Incremento >= anno 2019 31/12/2022 10 10 cco
Indirizzi Aziendali Riduzione Degenza Flusso SDO <1gg 31122022 5 5 cep
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 ccoD
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
Indirizzi Aziendali _(DRG ad elevato rischio di flusso Specialistica/flusso SDO e Regime Day, Surgery.in 311212022 10 10 cco
inappropiatezza )da Regime Day Attivita Ambulatoriale
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
PR . e o Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi - Vincolato : impl ione del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS rioovaral =>20% 31/12/2022 5 15 ccD nelle sttt ! formadions Parsonale:
Chiusura Scheda di Dimissione 8:C. Direzions
Indirizzi Aziendali . Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/12/2022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno .
Ospedaliero
Efficentamento delle sale 5 . e " _— e Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Repoit ore !avoro |mp3egat¢'al'ore dsala Miglior utilizzo sale 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
" operatoria date a disposizione operatore =>95% <
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
e 1 Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , Vincolato : impl: ione del ional
Indizd Aziendal IRISS dotazione dotazione. a2z 5 1o Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
e : Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
lindeizz) Azeodall Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. ati122022 10 10 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso Fesn Raxto|| Faso Asstal = Responsablie Note
Dirigenza Comparto monitorraggio
o 0
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI 15 | | 7 I I [ 100 T 100 ] | |
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AREA PERSONALE

Profili Teste Teste equivalenti Di cui lunghe assenze Di cui incaricati Richieste Definitivo Note
Altro personale Teste Teste equivalenti Note
Note:
Il Personale verra discusso in altra sede
SR — /.»’;J
Direzione Aziendale ™ . i L, = Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Progr e Ce di
<. / 7 A i 3 . .
) /fg;, Azienda Sociosanitaria i . et g e
, & . n > i3
W Il Direttore Sanitari 7 et !
Dott.ssa Franca MARTFLL!
Direttore Dipartimento Posizione Organizzativa Area pe
’~- /i
= 1,/
\—7 7
Direttore Struttura / -
/ Coordinatore —
Data

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione
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< Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022

S.S.D. CHIRURGIA MULTISPECIALISTICA SARZANA

lSZB

=

Resp. Claudio Bianchi

Coord. Emanuela Landini (ff)

AREA PRODUZIONE
[Totali e L i [ it o o ]
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica ot bt ol B e Note
A
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R"’“"‘;::O ;gg‘“’""e 311212022 10 5 ccp
iz T .
Indirizzi Aziendali Riduzians; spesa Dispositivl Report finale (OLIAM) Ridiziane ==3% Valoce 3111212022 10 10 cep
Medici anno 2019
. . Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Inchetezl Arimadall Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 311272022 10 10 cep
Indirizzi Aziendali Incremento Attivita Operatoria Gestionale ORMA_WEB ( confronto anno | e et >= anno 2019 3111272022 10 10 cco
(Intervento principale) 2019/2022)
Indirizzi Aziendali Riduzione Degenza Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 ccp
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 cco
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
iy - (DRG ad elevato rischio di o da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 10 10 CccD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
TR S o T Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi i /incolato : impl ione del ional
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS Beavers =>20% 31/12/2022 5 15 ccD nielle atruttiire /. formazions:Pereonals
g oo g S.C. Direzione
Indirizzi Aziendali Chiusura, Scheda i Dimissione Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 3111212022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno :
Ospedaliero
Efficentamento delle sale " " n—— " - " Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report: ote 4 jovare iplaguions disaa Mighor Utfzzo Saie 3111212022 10 10 (Coordinatore Sale
programmati PRRIoNe St 4 e P > Operatorie)
S.C. Pianificazione
i " Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , Vincol I ione del
Indirizzl Azisadal IRISS dotazione dotazione. SHeEees s 10 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
it s " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzi| Aziendal Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. s1n2r022 1 10 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso PE?'? Astio L w0 Aesto]| | Resnonssbiia Note
9 agg
0 0
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/10(
[TOTALE PUNTI | | | 100 100 | |
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AREA PERSONALE

Profili

Teste

Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati Richieste Definitivo Note

Altro personale

Teste

Teste equivalenti

Note

Note:

Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale

—— 7

Direttore Dipartimento

Direttore Struttura

Data

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

nda Sociosanitaria i1
Il Direttore Sanitaric
ott.ssa Franca MARTE; .

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

/Wﬂ""’]\'%-

Posizione Organizzativa Area [{ \l /
O pA__—

Coordinatore g /
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< Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022
S.C.

UROLOGIA

SzP Dir. Enrico Conti
Coord. Emanuela Landini (ff)
AREA PRODUZIONE
[Totati L | 1 =S jig-eip
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica P“? AsEhy P ek Respto nsahl!e Note
Dirigenza Comparto monitoraggio
T
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R"’"":::o ;gg‘“"‘"e 3111212022 10 5 cep
oA . Riduzione spesa Dispositivi Riduzione =>3% valore
Indirizzi Aziendali Medici Report finale (OLIAM) anno 2019 31/12/2022 10 10 cco
L " Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Indirizz| Adfendelf Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 M2z 1o 18 ech
Indirizzi Aziendali Incremento Amwt_a C?pera(ona Gestionale ORMA_WERB ( confronto anno Incremento >= anno 2019 3111212022 10 10 ccp
(Intervento principale) 2019/2022)
Indirizzi Aziendali Riduzions Degenza Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 ccp
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 cco
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
gy e " (DRG ad elevato rischio di 5 g da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inapproplatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 10 10 cco
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
oo i 9 i i Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi «>300 \ lato : i ione del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS fooversti >20% 31/12/2022 5 15 ccD noWe Sltre | Tormarione Pessonsts
Chiusura Scheda di Dimissione 8.6.Dyezions
Indirizzi Aziendali ; Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/12/2022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno o N
spedaliero
Efficentamento delle sale . . — " — - Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report. ore of !avoro |mp!egat¢_a/9re ool Mighor inlizzo sfle 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
" operatoria date a disposizione operatore =>95% S
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
T—— " Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , lato : impl ione del
Indrizl Adeadell dotazione dotazione. 20z 3 19 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
L " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indiriz2] Aziendel Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. 3izr02 L 1 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
5 B bi
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso it L Ol R“'."’""“;'i: Note
Lid
0 0
Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
[TOTALE PUNTI | | s | | 1 | 100 | 100 | 1 |

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione SAB - Pagina 1di 2



AREA PERSONALE

Profili

Teste

Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati Richieste Definitivo

Note

Altro personale

Teste

Teste equivalenti

Note

Note: ,
- z 4
|l Personale verra discusso in altra sede _ >

Direzione Aziendale

Direttore Dipartimento

Direttore Strattura

Data

S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

- Azienda Socios
/e 4 A ) Il Di

Jott.ss

anitaria [qur
rettore Sanitario
a Franca MARTEL ¢

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

/[/tn/be/—,é/,'/——&
¥

/

Posizione Organizzativa Area NG

p

S/ |

NG —n

/',
Coordinatore g
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< Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022

S.C.OFTALMOLOGIA

sza Dir. Maurizio Postorino
Coord. Barbara Tonelli
AREA PRODUZIONE
[Fotai T T T 0 o
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica P”? e B SEspoualie Note
Dirigenza Comparto monitoraggio
e —cay
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) Risuzione = 3% valora 311212022 10 5 ccp
cn . Riduzione spesa Dispositivi Riduzione =>3% valore
Indirizzi Aziendali Medici Report finale (OLIAM) anno 2019 311212022 10 10 cco
cio o o = Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Indeizzl Azlondail Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilio anno 2019 anno 2019 311272022 10 10 cep
Indirizzi Aziendali Incremento AtiVit Operstoria Gestionsle ORMA.WEB ( confromto anno: | oo oty 5 anine 2019 311212022 10 10 cep
(Intervento principale) 2019/2022)
i s oo A Riduzione Degenza
Indirizzi Aziendali Pre_Operatoria Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 ccD
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 cch
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
S oo 3 (DRG ad elevato rischio di N da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 3111212022 10 10 ccD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=20%
N " . _— Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi T /incolato : impl i del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS ricoverat >20% 311212022 5 10 ccb ele.atittisne /. foriazions Peraohale
Chiusura Scheda di Dimissio S.G. Direzione
Indirizzi Aziendali " ne Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 31/12/2022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno A
Ospedaliero
Efficentamento delle sale " " P " - - Dr. Giorgio Ferrari
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi Report: ore di lavaro impiegate/ore di sala Miglior uilizzo sale 311212022 5 5 (Coordinatore Sale
% operatoria date a disposizione operatore =>95% :
programmati Operatorie)
8.C. Pianificazione
iE o s . Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , /incolato : impl i del
Indyiezl Aziendaf IRISS dotazione dotazione. 31122022 5 10 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
8.C. Pianificazione
C i oo - Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzi; Azlendall Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. Sinaizozz 10 15 Accreditamento ,
Formazione
S.S.D. Pronto Soccorso , S.C.
. Medicina D'urgenza e Pronto Consegna progetto e
Elaborazione Progetto R 3 5 :
o Soccorso, S.C. Direzione Medica — Istruzione operativa (
Indirizzi ALISA FAST_TRACK Oculistioo ; del Presidio Ospedaliero, S.C. Flusso PS Athvazions Format Aziendale) 30 5 5 cep
Elaborazione Istruzione operativa Piani 3 % FAST_TRACK ile 20: st e
& siia altivazibne ianificazione e Qualita , Aprile 2022 . Att?vazu)ne
Accreditamento, Formazione, S.C. entro 31 Maggio 2022
Sistema Informativo Aziendale
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso P;?‘? el R Lol R“”“";;:: Note
g
0 0

Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000 Costi 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000
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[ToTALE PUNTI I [ I I I 1 [ 100 T 100 J I ]
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AREA PERSONALE

Profili

Teste Teste equivalenti

Di cui lunghe assenze

Di cui incaricati Richieste Definitivo

Note

Altro personale

Teste Teste equivalenti

Note

Note:

Il Personale verra discusso in altra sede

Direzione Aziendale

Direttore Dipartimento

Data

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

// 6” Azienda Sociosanitari
¥ Il Direttore Sanita
Dott.ssa Franca MARTE

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Prog Sanitaria e Ce

’VVI/ ‘%)\," ’%%W‘ 2

llo di

7

Posizione Organizzativa Area an {

N

Coardr tare §i "—\/ ] /l

‘_.
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LT Asl5

Sistema Sanitario Regione Liguria

REPORT PROPOSTA BUDGET 2022
S.S.D. CHIRURGIA TORACICA E TIROIDE

szs Resp. Prospero Magistrelli
Coord. Emanuela Landini (ff)
AREA PRODUZIONE
[Totati I | | R R | T ]
AREA QUALITA' - PROCESSI - INNOVAZIONE
Tipo obiettivo Obiettivo Strutture coinvolte Indicatore Risultato atteso Tempistica Pr 2 Ass o P:" as X Re‘p.o““h'.h Note
Indirizzi Aziendali Riduzione spesa Farmaci Report finale (OLIAM) R‘“‘““;’f‘\::;gn""’” 3114212022 10 5 cep
i G s e
Indirizzi Aziendali Riduzions: spesa Dispositivi Report finale (OLIAM) Riduzlorie; 3% valore 31212022 10 10 cep
Medici anno 2019
T, = Riduzione Trasporti Sanitari ( Report : N Trasporti assistiti Domicilio anno Riduzione =>10% valore
Indyizzi. Aziendal Ambulanza) 2022/N Trasporti assistiti al Domicilioc anno 2019 anno 2019 20022 19 1o eeb
N . Incremento Attivita Operatoria Gestionale ORMA_WERB ( confronto anno
Indirizzi Aziendali (Intervento principale) 2019/2022) Incremento >= anno 2019 31/12/2022 10 10 ccob
Indirizzi Aziendali Ridincne Degeriza Flusso SDO <1gg 311212022 5 5 cep
Pre_Operatoria
Indirizzi Aziendali Tasso di occupazione Posto letto Flusso SDO >=75% 31/12/2022 5 5 ccD
Trasformazione delle prestazioni Conversione prestazioni
o - (DRG ad elevato rischio di & da Regime Day Surgery in
Indirizzi Aziendali inappropiatezza )da Regime Day flusso Specialistica/flusso SDO Attivita Ambulatoriale 31/12/2022 10 10 ccD
Surgery in Attivita Ambulatoriale >=40%
B " - n— Report: N segnalazioni su IRISS/ N casi _ Vincolato : impl i del
Indirizzi Aziendali Utilizzo Applicativo IRISS ficoverati =>20% 31/12/2022 5 15 cco alle siiliine./ formazions Personale
" Bt S.C. Direzione
Indirizzi Aziendali Chiusura Scheda di Dimissione Report totale schede chiuse / totale dimessi =>95% 311212022 10 Medica di Presidio
Ospedaliera entro fine anno i
Ospedaliero
Efficeritanianto delle sale Report: ore di |; o impiegate/ore di sala Miglior utilizzo sale Dr.. Glorglo Ferra
Indirizzi Aziendali operatorie per interventi port: HIvove WnpRegeers 9 31/12/2022 10 10 (Coordinatore Sale
% operatoria date a disposizione operatore =>95% N
programmati Operatorie)
S.C. Pianificazione
L s e s Formazione Utilizzo Applicativo Report: N personale formati/ N Personale in =>90% del Personale in e Qualita , lato : impl ione del ional
Indrizz} ‘Aaiendal IRISS dotazione dotazione. w022 5 10 Accreditamento , nelle strutture
Formazione
S.C. Pianificazione
SR " Partecipazione Formazione Report: N personale formati/ N Personale in =100% del Personale in e Qualita ,
Indirizzt Aziendali Aziendale Obbligatoria dotazione dotazione. s1A22022 10 10 Accreditamento ,
Formazione
Totali 100 100
AREA COSTI
Costi Diretti VALORE 2019 Segno Indicatore Risultato Atteso PRS Red 0[S JTARE I e o smcre Note
Dirigenza Comparto monitorraggio
o 0

Costi 1 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC)/1000

Costli 3 [Se specificato] = Spesa x Ricavi (SDO+SPEC+INTERM)/1000

[TOTALE PUNTI

i

100

100 |
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SAB - Pagina 1di 2



AREA PERSONALE
Profili Teste Teste equivalenti Di cui lunghe assenze Di cui incaricati Richieste Definitivo Note
Altro personale Teste Teste equivalenti Note
Note:
Il Personale verra discusso in altra sede
. —_— / . - @ i : .
Diresione Asiendale Q —— 7  Azienda Sociosanitaria Li

) e 'r[/év,

p Il Direttore Sanitario
Ve & Dott.ssa Franca MARTELL]

4 ~
Direttore Dipum‘memy/
/ / _/‘

/\,)
Direttore{ir tturg s \
AN A J \

"/ “E\X" WA 1\

4

.
—

Data

5.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Direttore S.C. Governo e Rischio Clinico, Programmazione Sanitaria e Controllo di Gestione

Posizinnﬁanlzmt va Area
& I
& A

o —

p— i

Coordinatore ..
c ) /
>"— /
=
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