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Inserire una fotografia (facoltativo, v. istruzioni) 

Informazioni 
personali 

Io sottoscritta Monica Seroni dichiaro che quanto è redatto in forma di dichiarazione sostitutiva ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 e 
s.m.i., ex art. 76, che chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti falsi o ne fa uso è punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in 
materia ed incorrere altresì, nella decadenza dai benefici di cui all’art. 75. 

Nome(i) / Cognome(i) Monica Seroni 

Indirizzo(i)  

Telefono(i)  

Fax  

E-mail monica.seroni@asl5.liguria.it  

 

Cittadinanza 
 

Italiana 

Data di nascita  

Sesso  

Occupazione desiderata/ 
Settore professionale 

Servizio Sanitario Nazionale 
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Esperienza 
professionale 

Date 

 dal 01/09/2003 a tutt’oggi in servizio come Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere – cat. D a tempo indeterminato c/o ASL5 

Spezzino, via Fazio n.30 - 19131 La Spezia 

 dal 1 gennaio 2012 a tutt’oggi con posizione organizzativa come RAP Area Professionale Infermieri Medicine e Oncologia 
Struttura Professioni Sanitarie ASL5 Spezzino 

 dal 1 settembre 2010 al 31 dicembre 2011 nel ruolo di Coordinatore Infermieristico c/o SC Pediatria Neonatologia - Cure Intermedie P.O. 

S. Andrea ASL5 Spezzino 

 dal 17 luglio 2010 al 31 dicembre 2011 ff Responsabile Infermieristico Area Materno Infantile U.O. Attività Infermieristiche P.O. S. 
Andrea ASL5 Spezzino 

 dal 19 maggio 2008 al giugno 31 dicembre 2011 ff Responsabile Infermieristico Area Medica U.O. Attività Infermieristiche P.O. S. 
Andrea ASL5 Spezzino 

 dal 1 novembre 2007 in servizio presso la U.O. Attività Infermieristiche P.O. S. Andrea ASL5 Spezzino 

 dal 01/09/2003 al 01/11/2007 presso la S.C. Pneumologia sez. di Fisiopatologia respiratoria e ambulatorio pneumologico P.O. S. 
Bartolomeo di Sarzana ASL5 Spezzino 

dal 01/01/1998 al 31/08/2003 in servizio presso Azienda Ospedaliera “C. Poma” di Mantova Str. Lago Paiolo, 10, 46100 Mantova 
(MN) come Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere - cat D (dal 01/09/2001 al 31/08/2003) e Operatore Professionale 
Sanitario Infermiere - cat. C (dal 01/01/1998 al 31/08/2001) a tempo indeterminato con esperienza maturata nelle seguenti UU.OO.: 
U.O. Chirurgia Maxillo- facciale, U.O. Neurologia, U.O. Pneumologia sez. UTIR. 

 

dal 01/07/97 al 31/12/97 in servizio come Operatore Professionale di 1° categoria Infermiere Professionale di ruolo a tempo 
indeterminato c/o Fondazione Ospedale Giuseppe Aragona - Ist. Geriatrico e Riabilitativo Via Grasselli Barni, 47, 26037 San Giovanni 
in Croce (Cremona) convenzionato con il SSN 

 

dal 14/11/94 al 30/06/97 in servizio come Infermiere Professionale (VI ° Q.F. DPR 333/90) a tempo indeterminato c/o Fondazione "E. 
Germani" Via Pieve Gurata, 11, 26042 Cingia de' Botti (Cremona) convenzionata con il SSN 

 

dal 05/07/94 al 30/09/94 in servizio come Infermiere Professionale a tempo determinato c/o La Casa di Riposo: "S. Vincenzo" Via 
Cavour,1 - 26034 Piadena (Cremona) 

Lavoro o 
posizione 
ricoperti 

Posizione Organizzativa in qualità di Responsabile Area Professionale Infermieri (RAP) dal 1 gennaio 2012 a tutt’oggi 
(ultima delibera n. 589 del 29 giugno 2022) 

Principali 
attività e 

responsabilità 

Gestione e coordinamento del personale e dei processi assistenziali. Verifica livelli di assistenza raggiunti. Sviluppo processi di 
miglioramento 
Analisi del bisogno formativo del personale infermieristico e dei coordinatori 

Nome e 
indirizzo del 

datore di 
lavoro 

ASL5 Spezzino, via Fazio n.30 - 19131 La Spezia 

Tipo di attività 
o settore 

Rap Area Medica e Oncologica – RAF per la formazione continua ASL5 

Istruzione e 
formazione 
Titolo della 
qualifica 
rilasciatate 

 aa 2014 – 2015 Master di 2° livello in Sviluppo delle Risorse Umane” conseguito il 20 gennaio 2016 presso la Facoltà di 
Scienze Politiche di Pisa 

 aa 2008-2009 e aa 2009 – 2010 Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche e Ostetriche conseguita 27 settembre 2010 
presso Facoltà di Medicina e Chirurgia Università di Pisa (60CFU) 

 aa 2007 – 2008 conversione del diploma di Infermiera Professionale in Laurea Infermieristica conseguita 03 novembre 2008 
presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia Università di Pisa 

 aa 2005-2006 “Master Universitario di 1° livello in Management Infermieristico ed ostetrico per le funzioni di coordinamento” 
conseguito il 25 settembre 2007 presso Università Vita-Salute San Raffaele di Milano 

 1994 diploma di Infermiere Professionale conseguita presso Scuola Regionale per Infermiera Professionale a Viadana (MN) 

 1990 diploma di Maturità di Dirigente di Comunità Istituto Tecnico "A. Mantegna" di Mantova 
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Principali 
tematiche/ 
competenze 
professionali 
possedute 

 Assistenza Infermieristica 

 Organizzazione del lavoro - Modelli organizzativi 

 Programmazione e gestione del personale 

 Evidence Based Practice - Applicare risultati di ricerca nella pratica clinica 

 Gestione dei gruppi di lavoro - Valutazione del personale infermieristico e quello di supporto 

 Etica e deontologia 

 Controllo e presidio delle risorse economiche impiegate 

  

 
Capacità e 
competenze 
personali 

     

Madre 
lingua(e) 

 

ITALIANA 
    

Altra(e) 
lingua(e) 

 

INGLESE 
    

Autovalutazio 
ne 

Comprensione  Parlato Scritto 

Livello 
europeo (*) 

Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua Discreta Discreta Sufficiente Sufficiente Discreta 

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue     

Corso di lingua inglese presso International Language Centre - New College di Nottingham (Inghilterra) dal 20/09/99 al 15/10/99. 

Capacità e 
competenze 

sociali 

Capacità di gestire gruppi di lavoro 
    

Capacità e 
competenze 
organizzativ 

e 

Capacità di organizzare e coordinare personale 
Capacità di gestione delle dinamiche del gruppo 
Capacità di gestione emergenze organizzative 
Creazione modellistica dei documenti di supporto all'organizzazione del lavoro 
Capacità di insegnamento sia ai corsi di formazione che al corso di laurea in infermieristica 

  

Capacità e 
competenze 

tecniche 

Analisi sistemica - Capacità di pianificare - Redazione protocolli e procedure 
Selezione delle priorità tra problemi utilizzando tecniche di comparazione costo/risultato 

  

Capacità e 
competenze 
informatiche 

Capacità avanzate utilizzo word, excell, power point, internet e posta elettronica 
   

 

Patente 

 

Patente di guida B dal 1991 
    

 

http://europass.cedefop.europa.eu/
http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/it


 

Corsi di 
Formazione in 
qualità di 
relatore 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Docenza 
Universitaria 

 Progetto formativo aziendale asl5 “Corso avanzato ossigenoterapia ad alti flussi , aspetti nutrizionali del paziente con covid-19” (1 credito 
formativi anno 2021) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “Umanizzazione delle cure: la comunicazione/relazione tra gli operatori” edizione 1 (11,60 crediti formativi 
anno 2018) 

 Progetto formativo aziendale asl5 "Le professioni sanitarie in area psichiatrica: dalle raccomandazioni ministeriali alla costruzione di 
procedure operative nel Dipartimento di Salute Mentale e Dipendenze e carcere” ed 0 maggio – giugno 2016 ed 1 settembre – ottobre 2016 
(2 crediti formativi anno 2016) 

 Progetto formativo aziendale asl5 "Dall'era antibiotica a quella post antibiotica: l'infection control come strategia di scelta" edizione 0 maggio 
2016 (1 crediti formativi anno 2016) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “L'infermiere che opera in area medica e i cambiamenti professionali” edizione 0 maggio – novembre 2015 
(4 crediti formativi anno 2015) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “Dall'era antibiotica a quella post antibiotica: l'infection control come strategia di scelta “edizione o 
novembre 2015 (1 crediti formativi anno 2015) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “Sorveglianza e prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza" ed 0 ed 1 maggio 2014 (2 crediti 
formativi anno 2014) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “La cartella infermieristica quale strumento di professionalità e umanizzazione” ed 0 ed 1 giugno – ottobre 
2014 (6 crediti formativi anno 2014) 

 Progetto formativo aziendale asl5 “Modello di assistenza ospedaliera per intensità di cure: lo stato dell'arte” edizione 1 ottobre 2014 (2 crediti 
formativi anno 2014) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “Esperienze a confronto: nutrizione intraospedaliera e infezioni legate all'assistenza” ed 0 ottobre - 
dicembre 2014 (3 crediti formativi anno 2014) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “L'emergenza psichiatrica assistere in sicurezza riflessione sulle nuove dipendenze” ed 0 ed 1 ed 2 
settembre – novembre 2014 (6 crediti formativi anno 2014) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “Nutrizione intraospedaliera e infezioni correlate all'assistenza: linee guida internazionali ed esperien- 
ze liguri” edizione 0 novembre 2013 (2 crediti formativi anno 2013) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “Sorveglianza e prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza” edizione 0 e edizione 2 ottobre – 
novembre 2013 (5 crediti formativi anno 2013) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “La condivisione di percorsi assistenziali nel dipartimento medico” edizione 1 settembre – ottobre (2 
crediti formativi anno 2013) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “La gestione del paziente ad alta intensità assistenziale nei reparti medici” edizione 0 marzo - maggio 
2013 (1 crediti formativi anno 2013) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “La gestione del paziente ad alta intensità assistenziale nei reparti medici” edizione 0 edizione 1 mar- 
zo – giugno 2012 (2 crediti formativi anno 2012) 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “Corso infezioni da HIV - AIDS” giugno – luglio 2011 

 Progetto formativo aziendale asl5 Spezzino “Sicurezza dei pazienti gestione del rischi clinico: linee guida Regione Liguria” novembre –dicembre 
2007 (2 crediti formativi anno 2007) 

 Progetto formativo aziendale “Competenze specifiche dell’infermiere – tecnico nell’esecuzione dei test di funzionalità respiratoria: spirometria e 
diffusione del CO” (2 crediti formativi anno 2006) La Spezia, novembre 2006 

 Progetto formativo aziendale “L’Assistenza al paziente in ventilazione meccanica “ (4 crediti formativi anno 2004)- La Spezia novembre, dicembre 
2004; 

 Progetto formativo aziendale “Piani di lavoro e procedure infermieristiche del Dipartimento Medico 2” (2 crediti formativi anno 2004) – La Spezia 
27 gennaio 2004; 

 Corso di aggiornamento professionale “Costruzione di piani di assistenza per il paziente ortopedico con complicanze a carico dell’apparato respi- 
ratorio e da allettamento in fase post operatoria” – Mantova 27 ottobre 2003, 10 novembre 2003, 17 novembre 2003 e 15 dicembre 2003; 

 "XXXVI° Congresso Nazionale AIPO (Associazione Italiana Pneumologi Ospedalieri)" - Rimini 19 - 22 giugno 2001; 

 "Protocolli assistenziali in terapia intensiva respiratoria" - Mantova 15/12/2000; 

 "Il percorso del cittadino sulla rotta dell'emergenza" Mantova 18/02/2000. 

 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica “Infermieristica nell’evoluzione storica” del corso integrato 
“Scienze della salute ed evoluzione del prendersi cura”2° anno MED/45 
aa 2017 – 2018 (12 ore) e aa 2018 – 2019 (12 ore) e aa 2019 – 2020 (12 ore) e aa 2020 – 2021 (12 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica “Infermieristica nell’assistenza al paziente chirurgico” del 
corso integrato “Infermieristica clinica nel percorso del paziente in ambito chirurgico” 2° anno MED/45 
aa 2016 – 2017 (12 ore) e aa 2017 – 2018 (12 ore) e aa 2018 – 2019 (12 ore) e aa 2019 – 2020 (12 ore) e aa 2020 – 2021 (12 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica corso integrato “Infermieristica clinica nei percorsi del pa- 
ziente in ambito chirurgico” insegnamento “Infermieristica nell’assistenza al paziente chirurgico” 2° anno MED/45 aa 2015 – 2016 (26 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica corso integrato “Infermieristica clinica nei percorsi del pa- 
ziente in ambito chirurgico” insegnamento “Infermieristica nell’assistenza al paziente chirurgico” 2° anno MED/45 aa 2014 – 2015 (24 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica corso integrato “Infermieristica clinica nei percorsi del pa- 
ziente in ambito chirurgico” insegnamento “Infermieristica nell’assistenza al paziente chirurgico” 2° anno MED/45 aa 2013 – 2014 (27 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica corso integrato “Infermieristica clinica nei percorsi del pa- 
ziente in ambito chirurgico” insegnamento “Infermieristica nell’assistenza al paziente chirurgico” 2° anno MED/45 aa 2012 – 2013 (22 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università di Genova Corso di Laurea in Infermieristica corso integrato Infermieristica III insegnamento Scienze 
Infermieristiche MED/45 aa 2011 – 2012 (16 ore) 

 Professore a contratto presso l'Università degli Studi di Brescia per l'a.a. 2000/2001 e l’a.a. 2001/2002 per il Corso Integrato di “Infermieristica 
clinica applicate all’apparato respiratorio". 
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Membro 
commissione 
d’esame 

 
 
 

Formazione 
professionale 

 Membro della Commissione d’esame del Corso per : Riqualificazione Operatore Socio Sanitario” 30 luglio 2012 dalle ore 9,00 alle ore 18,00 

 Membro della Commissione d’esame per l’Avviso pubblico di mobilità volontaria, regionale e interregionale, per titoli e colloquio selettivo tra 
Aziende ed Enti del comparto sanità ed intercompartimentale, per Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere – cat. D luglio 2016 

 

Debito formativo ECM (DLgs 502/1992 integrato dal DLgs 229/1999) assolto sempre nel rispetto delle indicazioni ministeriali, ed in particolare ho  

completato il debito formativo nei trienni 2011 – 2013 e 2014 – 2016 e 2017 – 2019 gestiti dalla Agenas (150 crediti ECM per ogni triennio 
formativo) 

 attestato di partecipazione “ XXV Congresso Nazionale SIDMI – Le sfide del futuro nel management delle professioni infermieristiche sanitarie 
nell’era post – Covid” 25 – 26 novembre 2021 

principali eventi  attestato di partecipazione alla Conferenza internazionale Alpha Alpha Beta Chapter Sigma International: “ Il benessere degli infermieri 
e gli outcome dei pazienti” Genova 16 settembre 2021 

 Progetto formativo aziendale ASL5 Spezzino “Corso BLS-D BLENDED somministratori vaccino” (5,8 crediti formativi anno 2021)- La Spezia 

 Evento Formativo/Informativo rivolto ai deputati la somministrazione del vaccino anti SARS-COV2 - La Spezia, 2021 

 Progetto formativo aziendale ASL5 Spezzino “Management e organizzazione delle Azienda Sanitarie Modelli organizzativi per il settore sanitario“ 
(46,4 crediti formativi anno 2021)- La Spezia 

 attestato di partecipazione “Psicologia del lavoro e organizzazione” . Genova A.Li.Sa. 2019 

 attestato del Corso ECM “Il rischio Burn out e la professione sanitaria di Infermiere” (12,2 crediti formativi ECM anno 2020) 

 attestato del Corso ECM “Il 13° Congresso nazionale Caposala – Coordinatori . Il mondo del possibile. Generatività e progettualità del coordinato- 
re nell’organizzazione della cura” (6 crediti formativi ECM anno 2019) 

 attestato di partecipazione alla Conferenza Internazionale :”Colmare il divario. Il ruolo della leadership Infermieristica nel supportare l’Eccellenza 
nelle Cure Fondamentali e nella Prevenzione delle Cure Mancate” Genova 2019) 

 attestato del Corso ECM “Prendersi cura dei bisogni della persona e della sua famiglia: controllo della compliance e degli attori coinvolti nel per- 
corso” (15,60crediti formativi ECM anno 2019) 

 attestato di partecipazione “ Un nuovo collegamento per l’Eccellenza: ripartiamo dai fondamenti delle cure infermieristiche” realizzato dalla sezione 
Nursing del Dipartimento di Scienze della Salute dell’Università degli Studi di Genova, 2018 

 attestato del Corso ECM “Rischio clinico: conoscenza e diffusione dello strumento Carmina, raccomandazioni ministeriali, conoscenza della legge 
24/2017” (11,60 crediti formativi ECM anno 2018) 

 attestato del Corso ECM “Processo di valutazione delle performance anno 2018 – comparto” (11,60 crediti formativi ECM anno 2018) 

 attestato del Corso ECM “Gli orizzonti del nursing l’infermiere: assistenza, coordinamento e management. Check and Balances della responsabili- 
tà” (10 crediti formativi ECM anno 2018) 

 attestato del Corso ECM “ Nuove prospettive organizzative : HTC , Clinical Governance e la revisione dei processi come stimolo al cambiamento 
organizzativo”(22,8 crediti formativi ECM anno 2017) 

 attestato del Corso ECM “ Leadership e valutazione: le competenze del valutatore” (29,5 crediti formativi ECM anno 2017) 

 attestato del Corso ECM “Approfondimento istituti contrattuali per la gestione corretta del personale sanitario” (9,7 crediti formativi ECM anno 
2017) 

 attestato di partecipazione “Lo studio RN4Cast Italia e i dati degli ospedali della Liguria: riflessioni e strategie operative”(4,3 crediti formativi ECM 
anno 2017) 

 attestato del Corso ECM - 9° Convegno Regione Liguria “ Il Coordinamento Infermieristicotra urgenze ed emergenze sanitarie: competenze e re- 
sponsabilità in tempo di crisi” ”( 3,8 crediti formativi ECM anno 2017) 

 attestato del Corso ECM ”Il Management infermieristico update 3.0: cambiamento o reingegnerizzazione” Milano, 11 – 12 novembre 2016 (7 credi- 
ti formativi ECM anno 2016) 

 attestato del Corso ECM “Dai valori la forza della Professione coordinare in un contesto in cambiamento”, Verona dal 26/10/2016 al 28/10/2016 (8 
crediti formativi ECM anno 2016) 

 attestato del Corso “Gestione dei posti letto: gestione e governo delle attività di ricovero e dimissione ” La Spezia 18 ottobre 2016 (5,4 crediti for- 
mativi ECM anno 2016) 

 attestato del Corso ECM del “Corso appropriatezza nell’impiego delle risorse umane: focus sulla dotazione organica e carichi di lavoro” La Spezia, 
6 ottobre 2016 (10,9 crediti formativi ECM anno 2016) 

 attestato del “1° Convegno interregionale CID Liguria, Lombardia, Piemonte e Valle D’Aosta: la direzione infermieristica, dalla gestione del perso- 
nale al governo delle competenze e dei processi” Genova, 20 maggio 2016 (6 crediti formativi ECM anno 2016) 

 attestato del “Il coordinamento infermieristico tra innovazione e la nuova governance delle professioni sanitarie” Genova, 17 ottobre 2015 (4,5 cre- 
diti formativi ECM anno 2015) 

 attestato del Corso “ Correttezza ed etica nel Management : riflessioni per un cambiamento di vision nella dirigenza infermieristica” Fiuggi, 20 – 21 
– 22 febbraio 2014 (9,8 crediti formativi ECM anno 2014) 

 attestato del Corso “La gestione del tempo” Empoli, 15 febbraio 2014 (10 crediti formativi ECM anno 2014) 

 attestato del Convegno “ Nursing outcomes” Genova, 6 giugno 2013 

 attestato del progetto formativo aziendale formazione dei formatori:” Lo sviluppo delle competenze metodologiche in ambito di formativo” la Spezia 
dal 29/11/2012 al 19/12/2012 (13 crediti formativi ECM anno 2012) 

 attestato del Corso “ Percorso formativo sulla valutazione delle prestazioni” La Spezia dal 19/06/20112 al 13/12/2012 (6 crediti formativi ECM anno 
2012) 

 attestato del Corso “La gestione delle relazioni nel coordinamento del personale assegnato”, La Spezia dal 31/03/2012 al 05/05/2012 (31 crediti 
formativi ECM anno 2012) 

 attestato del Corso “L’infermiere gestional” Bologna 29 marzo 2011 (1,5 crediti formativi ECM anno 2011) 

 attestato del Corso “Accoglienza : accogliere e comunicare in modo adeguato” La Spezia dal 06/10/2010 al 20/10/2010 (11 crediti formativi ECM 
anno 2010) 

 attestato del “Corso di formazione di tutor e guide di tirocinio. Livello base” Genova, novembre 2005 (23 crediti formativi anno 2005) 
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Allegati 

 
Nessuno 

 

Io sottoscritta Monica Seroni dichiaro quanto redatto in forma di dichiarazione sostitutiva ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 
445/2000 e s.m.i., ex art. 76, che chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti falsi o ne fa uso è punito ai sensi del codice 
penale e delle leggi speciali in materia ed incorrere altresì, nella decadenza dai benefici di cui all’art. 75. 
Autorizzo il trattamento dei miei dai personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di 
protezione dei dati personali 

Firma 

Monica SERONI 
 

http://europass.cedefop.europa.eu/

