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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ARDIGO’ PAOLA 

Indirizzo   

Telefono   

Fax   

E-mail  paola.ardigo@asl5.liguria.it 

 

Nazionalità   
 

Data di nascita   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
• Date (da – a) 

 Nome e indirizzo del datore di lavoro Tipo di azienda 

o settore  

Tipo di impiego 

 ASL 5 dall’1/07/2014, a seguito di superamento di concorso pubblico,  con 

qualifica di collaboratore amministrativo, cat. D, presso la S.C. URP, Attività 

Ospedale e Territorio, Ufficio Convenzioni  e titolare di Incarico di Funzione 

Organizzativa dall’01/07/2022. 

 

ACAM dall’1/09/1990 al 30/06/2014, a seguito di superamento di concorso 

pubblico, in area direttiva responsabile degli Uffici Approvvigionamenti, Contratti, 

Qualità Ambiente Sicurezza, Automezzi, Magazzino 

•    

•  

 

 Regione Liguria dall’1/01/1990 al 30/08/1990, a seguito di superamento di 

concorso pubblico, in qualità di funzionario economico presso il Servizio Attività 

della Distribuzione. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1989 conseguita abilitazione all’esercizio della professione di Dottore 

Commercialista presso l’Università degli Studi di Pisa 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o formazione   

1988 conseguito diploma di laurea in Economia e Commercio presso l’Università 

degli Studi di Pisa, riportando la votazione di 110 e lode 

• Principali materie / abilità professionali oggetto dello 

studio 

  

1983 conseguito diploma di maturità scientifica presso il Liceo Scientifico 

Parentucelli di Sarzana (SP) 

   

 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI     1982 conseguito diploma di Corrispondente commerciale in lingua inglese 

presso l’Istituto European Scholl 
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Pubblicazioni  
1999: “ La documentazione antimafia nell’aggiudicazione di appalti 

di lavori”. –  Quaderni Amministrativi, I semestre 1999. 

2002:  “ Risorse idriche: la legge 36/94 verso l’attuazione” . - 

Quaderni Amministrativi, IV trimestre 2002. 

2011  “La tracciabilità dei flussi finanziari negli appalti pubblici 

con particolare riferimento ai gestori di servizi pubblici” . - 

Quaderni Amministrativi, II trimestre 2011. 

2011 “ Le novità relative al sistema di qualificazione introdotte dal 

regolamento attuativo del codice degli appalti e dal decreto 

sviluppo” . - Quaderni Amministrativi, III trimestre 2011. 

2014 “Il ricorso agli acquisti centralizzati – una facoltà divenuta un 

obbligo”. Quaderni Amministrativi, III trimestre 2014. 

2015 “La libera professione intramuraria: un’opportunità sia per 

l’azienda sanitaria che per l’assistito. Quaderni Amministrativi, IV 

trimestre 2014. 

2015 “Il passaggio dalla carta al Web del DURC” - Quaderni 

Amministrativi, 

2016 “ La rivoluzione portata dall’avvio della fatturazione 

elettronica verso la pubblica amministrazione” - Quaderni 

Amministrativi,  

2017 “ L’accesso civico”-  Quaderni Amministrativi, IV trimestre 

2016 e I trimestre 2017. 

2019: “La gestione digitale e centralizzata degli acquisti in sanità”. 

- Quaderni Amministrativi II e III trimestre 2019. 

 

Conoscenze informatiche 
Word, Access, Excel, Power Point, Lotus Notes, Archidoc, SAP, PDF 

Editor, Mozilla Thunderbird, Oliamm, Outlook 
 

   

Corsi di specializzazione ed 
 aggiornamento frequentati 

1994: master qualificativo in diritto amministrativo presso la 

Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica degli Enti 

Locali in Roma – Roma - durata  3 settimane ( 

ottobre/novembre/dicembre 1994). 

 

1999:  master breve management pubblico “ Gli appalti di 

pubbliche forniture, beni, servizi e lavori pubblici”. – C.S.A. 

Torino -  durata 3gg.(27 gennaio 24 febbraio 1999). 

 

1993: “L’accesso ai documenti ed il diritto di partecipazione – 

L’ufficio relazioni con il pubblico” – Riforma-  Torino - durata 

1g.. 

1994: “Il procedimento amministrativo ed il diritto di accesso 

ai documenti amministrativi” -  CISEL – Rimini - durata 3gg. ( 

03-05/04/1994). 

1996: “La finanza B.E.I. e Cassa Depositi e Prestiti – Cassa 

Depositi e Prestiti – Roma - durata 1g. (20/11/1996). 
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1997: “Come si redige un bando di gara per gli appalti pubblici 

di lavori e di fornitura di beni e servizi” – CISEL - Firenze - 

durata 1g. (11/03/1997). 

1997: “Le società miste per la gestione dei servizi pubblici” – 

ITA - Roma - durata 2gg.( 20 e 21/03/1997). 

1997: “La normativa dei lavori pubblici con particolare 

riferimento agli aspetti del recupero e della qualità”  - Regione 

Liguria/Ared. – Genova - durata 1g. 

1997: “Le novità legislative in materia di lavori pubblici” – 

ITA – Roma - durata 2gg. (26 e 27/06/1997).   

1998: “La privatizzazione dei servizi pubblici locali” – ITA – 

Milano - durata 2gg. ( 12 e 13/02/1998) 

1998: “L’evoluzione del progetto di riforma legislativa per le 

imprese pubbliche locali e convenienza” – Repubblica – 

Milano - durata 1g.. 

1998: “La gestione del contratto ed il contenzioso” – IGOP – 

Roma - durata 2gg.(14-16/09/1998) . 

1998: “Le aziende municipalizzate verso la privatizzazione” - 

Business International – Roma - durata 1g. (21/10/1998). 

1998: “L’introduzione dell’EURO” - Deloitte & Touche – La 

Spezia - durata 3gg.. 

1998: “ La semplificazione amministrativa e la certificazione 

antimafia nelle procedure di appalto di lavori”. – Sinnea - 

Firenze - durata 1g. (30/11/1998). 

1999: “ Il servizio di economato e provveditorato.- il D.LGS 

402/1998” – C.S.A. Torino -  durata 1g. (27/01/1999). 

1999: “ La nuova disciplina delle autocertificazioni dopo il 

regolamento di attuazione dell’art. 1 della L. 127/97”. – Scuola 

di Pubblica Amministrazione – Firenze - durata 1g. 

(18/02/1999). 

1999: “ Trasformazione  delle aziende speciali in società: le 

società strumentali e le società holding”. -  Pubblitecnica – 

Bologna -  durata 1g.(12/10/1999). 

1999: “ Trasformazione  delle aziende speciali in società: la 

trasformazione dei consorzi in società”. -  Pubblitecnica – 

Bologna -  durata 1g.(19/10/1999). 

2000:  “ Il nuovo sistema di qualificazione delle imprese e 

procedure di appalto” . Scuola di Pubblica Amministrazione – 

Firenze - durata 2gg. (15 e 16/02/2000). 

2000: “Diritto Societario: aspetti civili, penali, fiscali.” – 

IPSOA – Sarzana - durata 6gg. 15novembre – 15 dicembre 

2000) . 

2000: “ Nuove regole degli appalti dopo l’entrata in vigore dei 

regolamenti” - Scuola di Pubblica Amministrazione – Roma - 

durata 2gg. (13/12/2000). 

2001:  “La riforma del diritto societario.” – IPSOA – Genova - 

durata 1g.(05/03/2001).  

2001:  “La Legge 675/96 – Tutela della Privacy.” –A.C.A.M. 

formazione interna -  durata 1g.. 

2001: “Outsourcing ed esperienze di global service” - Scuola di 

Pubblica Amministrazione – Firenze - durata 1g. (30/11/2001). 

2001: “Le nuove opportunità di finanziamento nella P.A.” - 
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Scuola di Pubblica Amministrazione – Firenze - durata 2gg. (13 

e 14/12/2001). 

2002: “I controlli di carattere amministrativo/contabile dopo la 

L. Cost.3/2001 e l’abolizione dei CO.RE.CO.” - Scuola di 

Pubblica Amministrazione – Firenze - durata 2gg.. 

2002: “Lavori pubblici, cambiano le regole, mutano gli 

obblighi assicurativi” – Assinform – Firenze - durata 1g. 

(18/06/2002). 

2002: “La privatizzazione dei servizi pubblici locali e le novità 

della finanziaria 2002” - Scuola di Pubblica Amministrazione – 

Firenze - durata 2gg.  (25 e 26/06/2002). 

2002:  “Il Consiglio di Amministrazione di fronte alle 

operazioni di scissione delle reti dal servizio” - Cispel 

Lombardia Service – Milano - durata 1g. (28/10/2002). 

2002:  “La nuova disciplina delle società di capitali. Gli 

interventi necessari sugli statuti societari e l’aggiornamento 

fiscale.” – Euroconference – Firenze - durata 1g. (27/11/2002). 

2003:  “Le operazioni di merger & acquisition.” – 

Euroconference – Firenze - durata 2gg. ( 9 e 10 /04/2003. 

2003:  “Master breve sulle operazioni straordinarie d’impresa e 

di società.” – Euroconference – Firenze - durata 7gg. ( 

novembre 2002-aprile 2003). 

2003: “L’e-procurement come strumento a supporto delle 

scelte di accentramento/decentramento della funzione acquisti” 

– SDA Bocconi – Milano - durata 1g.( 05/06/2003). 

2003: “Appalti di forniture e servizi” – Cegos – Milano – 

durata 1g. ( 17/06/2003). 

2004:  “Leggi nazionali e regionali sui servizi pubblici locali.” 

– Risorse Comuni – Milano - durata 1g.. 

2004:  “La nuova normativa sui servizi idrici e le problematiche 

dell’affidamento”. – Comitato per la vigilanza sull’uso delle 

risorse idriche – Roma - durata 1g. 

2004:  “L’assegnazione del servizio di distribuzione del gas” . – 

R.I.E. – Bologna - durata 1g. (02/03/2004) 

2004: “La nuova normativa degli ordinamenti degli Enti 

Locali”. – Confservizi Liguria – Genova - durata 1g.. 

2004: “ La disciplina sui lavori pubblici e i gestori dei pubblici 

servizi – Legge Merloni quater”. – Confservizi Liguria – 

Genova - durata 1g.. 

2007: - “Questioni e problemi operativi nella redazione dei 

bandi di gara e nella gestione delle gare di appalto di lavori 

pubblici dopo l’entrata in vigore del Codice” – ANCE LA 

SPEZIA - La Spezia - durata 1g.. 

2007: - “Appalti pubblici di lavori: cosa è cambiato dopo 

l’entrata in vigore del secondo decreto correttivo al Codice dei 

contratti” – ANCE LA SPEZIA - La Spezia - durata 1g. 

(14/10/2007). 

2007: - “Il secondo decreto correttivo al Codice dei contratti 

pubblici” – Centro Studi Marangoni – Firenze – durata 2gg.. 

2008: - “Nuovo Sistema di trasmissione all’Osservatorio 

Regionale dei Contratti Pubblici dei dati relativi a lavori, 

servizi e forniture” – Regione Liguria - durata 1g. (02/04/2008). 
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2008: - “Partecipazione a società di capitali” – PROMO P.A. – 

Firenze – durata 2gg.( 13 e 14/02/2008). 

2008 : - “L’attività contrattuale  della PA alternativa alle 

procedure ordinarie ad evidenza pubblica.” - CISEL– Firenze – 

durata 2gg. ( 3 e 4/04/2008). 

2008: - “Le principali modifiche al codice dei contratti 

introdotte dal terzo decreto correttivo” – ANCE LA SPEZIA – 

La Spezia - durata 1g. (19/11/2008). 

2008: - “Le modalità applicative dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa” – ANCE LA SPEZIA – La Spezia - durata 1g. 

(02/12/2008). 

2008: - “ Dirigenti e Preposti – D.Lgs. 81/08 – ACAM 

formazione interna - La Spezia - durata 1g..  

2009: - “La scelta del contraente e le cause di esclusione dalle 

gare” – ANCE LA SPEZIA – La Spezia - durata 1g. 

(12/01/2009). 

2009: - “ Terzo decreto correttivo codice dei contratti – Ordine 

degli  ingegneri Provincia della Spezia – Lerici – durata 1g.. 

2011: – “La tracciabilità dei flussi finanziari negli appalti 

pubblici: corretta attuazione delle disposizioni normative” – 

ANCE LA SPEZIA. – durata 1g. (04/02/2011). 

2011: – “Le novità in tema di partecipazione agli appalti 

pubblici di lavori con l’entrata in vigore del nuovo regolamento 

generale” – ANCE LA SPEZIA. – durata 1g. (04/03/2011). 

2011: – “Le novità in tema di lavori pubblici dopo il nuovo 

regolamento generale attuativo del codice degli appalti” – 

ANCE LA SPEZIA. – durata 2g. (22 e 28/06/2011). 

2011: – “D.P.R. 5 ottobre 2010, 207, Regolamento  di 

esecuzione ed attuazione del codice dei contratti pubblici” – 

ITACA - durata 2g. (12 e 13/4/2011). 

2011: – “La conservazione digitale dei documenti di studio” – 

Package – durata 1g (21/09/2011). 

2011: – “I sistemi di gestione della salute e sicurezza sul 

lavoro: il percorso di certificazione OHSAS 18001:2007 della 

Provincia della Spezia” – Provincia della Spezia – durata 1g 

(21/10/2011). 

2011: – “Progetto SIS- sviluppo imprese in sicurezza: la 

sicurezza conviene sempre” – Confindustria La Spezia - durata 

1g. 

2013: – “Il sistema AVCPass – Il funzionamento del portale, la 

creazione e la gestione del PassOE e della libreria virtuale” – 

ANCE LA SPEZIA. – durata 1g.. 

2013: – “Le novità introdotte dal DPR 207/10 e dai più recenti 

disposti normativi” – ANCE LA SPEZIA. – durata 1g.. 

2014: – “Dematerializzazione e fatturazione digitale” – 

Università degli Studi del Sannio/Format/ASL5/ - durata 1g. ( 

15/12/2014). 

2015: – “Fatturazione Elettronica: definizioni, norme ed 

adempimenti per fornitori e pubbliche amministrazioni” -  

Maggioli - durata 1g. (24/02/2015). 

2015: - “Giornata della Trasparenza” – ASL 5 Spezzino - 

durata 1g.(04/03/2015). 
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2015: – “Digital Day – Fatturazione elettronica” -  Camera di 

Commercio della Spezia - durata 2g.. 

2015: – “Novità in materia di Attestazioni  SOA” – ANCE LA 

SPEZIA. – durata 1g.. 

2016: – “Il D.Lgs. 50/2016 elementi generali, novità e 

problematiche del nuovo codice degli appalti”. – ASL 5 

Spezzino – durata 1g.. 

2016: – “Dematerializzazione dei documenti amministrativi e 

digitalizzazione dei processi”. – ASL 5 Spezzino – durata 3g. ( 

07/06/2016 – 09/06/2016). 

2016: - “Corso base sulla sicurezza e salute sul lavoro per 

lavoratori ai sensi dell’art. 37 del D.lgs. 81/2008 e s.m.i.”, 

accreditato ECM FAD - CISEFAD - durata 4 ore durata 1g. ( 

23/11/2016). 

2017: - “L’anticorruzione in sanità: politiche, programmi e 

strumenti per la prevenzione della corruzione”- 

SANITANOVA - durata 17 ore. 

2017: - “Il codice dei contratti pubblici alla luce del decreto 

correttivo n. 56 del 19 aprile 2017” – ANCE LA SPEZIA. – 

durata 1g. ( 22/06/2017).  

2018: - “D.Lgs. 97/2016. Freedom of Information Act”. ASL 5 

Spezzino – durata 1g.. 

2018: - “Il codice dei contratti: chiarimenti e approfondimenti” 

- ANCE LA SPEZIA. – durata 3g.( 10/10/2018; 

15/11/2018;28/11/2018). 

2018: – “I rischi specifici in ambiente sanitario ai sensi 

dell’artt. 37 del D.Lgs.81/2008” - durata 1g. ( 25/08/2018). 

2019: – “Il regolamento UE n 2016/679 in materia di 

protezione dei dati personali, gli adempimenti e le novità per 

gli autorizzati al trattamento nell’ambito delle aziende 

sanitarie” - durata 1g. ( 09/10/2019). 

2021: “Novità in materia di lavori pubblici -La Legge 108/2021 

di conversione del Decreto Semplificazioni 2021”- ANCE LA 

SPEZIA. – durata 1g ( 14/10/2021). 

2021: “Novità in materia di lavori pubblici – Il nuovo regime 

del subappalto in vigore dal 1° novembre 2021”- ANCE LA 

SPEZIA. – durata 1g ( 10/11/2021). 

2021: “Novità in materia di lavori pubblici – Le procedure di 

scelta del contraente alla luce dei Decreti Semplificazione 2021 

e 2021”- ANCE LA SPEZIA. – durata 1g ( 17/11/2021). 

2021: “Il nuovo regime di responsabilità dei pubblici funzionari 

in base al Decreto Semplificazioni 2020”- ANCE LA SPEZIA. 

– durata 1g ( 1/12/2021). 

 

 

AREA INFORMATICA 
 

1997: “Windows ’95 ” – CISITA – Lerici –  durata 4 gg.. 

1997: “Word base ” – CISITA – Lerici –  durata 4 gg.. 

1997: “Access” - CISITA – Lerici –  durata 4 gg.. 

1998: “Word avanzato” – CISITA – Lerici –  durata 4 gg.. 

2001:  “Internet” – CISITA – Lerici –  durata 8 gg.. 
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AREA MANAGEMENT E QUALITA’ 

 

1999: “ Il ruolo manageriale”. –  Praxi. – La Spezia – durata 4 

gg.. 

1999:  “La comunicazione” –  Quality Service – La Spezia – 

durata 4 gg.. 

2000: “ Le tecniche di presentazione e public speaking” -  

Praxi– La Spezia – durata 4 gg.. 

2000: “ Le tecniche di riunione” -  Praxi– La Spezia – durata 4 

gg.. 

2013: “Programma di sviluppo delle capacità gestionali in 

ACAM – ISMO – durata 7gg.. 
 

 

   

Dott.ssa Paola Ardigò 
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